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1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Instituicdo Mantenedora: BCEC - BRASIL CENTRAL DE EDUCACAO E CULTURA
SS.
Endereco: CNB 14 Lotes 7/8/9 -TAGUATINGA-DF CEP: 72.115-145

Presidente: Prof. Oswaldo Luiz Saenger

Instituicdo Mantida: CENTRO UNIVERSITARIO PROJECAO
Endereco: CNB 14 Lotes 7/8/9 TAGUATINGA-DF CEP: 72.115-145
Telefone: (61) 3451-3914

Site institucional: www.projecao.br/faculdade

Reitor: Prof. José Sérgio de Jesus
Pré-reitor Académico: Prof. Jonathan Rosa Moreira
Diretor de Unidade: Prof. Gilson Gomes da Neves



2. IDENTIFICACAO DO CURSO

Nome do Curso: Gestéo de Recursos Humanos

Instituicdo Responséavel: Centro Universitario Projegéo

Titulo conferido ao Egresso: Tecndlogo em Gestédo de Recursos Humanos
Autorizacdo do Curso: Portaria n°® 107 de 14 de fevereiro de 2017

Regime de Matricula: Semestral N° de vagas anuais: 600
Carga Horaria Total do Curso: 2000 horas.

Tempo minimo de integralizag&o: 02 (dois) anos.

Diretor da Escola de Neg6cios: Prof. Edson Andrade dos Reis.

Coordenador do Curso: Prof. Fabio Soares Andrade.



3. REFERENCIAS LEGAIS

O processo de planejamento e de elaboracédo do Projeto Pedagdgico do Curso
teve como eixos norteadores os documentos oficiais emanados pela Presidéncia da
Republica, pelo Ministério da Educacéo, pelo Conselho Nacional de Educacéo e pela
Camara de Educagdo Superior que orientam e regulamentam a oferta do Curso de
Gestéo de Recursos Humanos, a saber Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96; Lei n°
10.861/ 2004. Decreto n® 5.154/2004; Resolugdo CNE/CES n° 2/2007; Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, Decreto n°® 9235/2017, Portarias n°19,
20, 21, 22, 23, 24/2017.

4. PERFIL INSTITUCIONAL

4.1 Histérico da implantacdo e desenvolvimento da institui¢cao

O Grupo Projecdo ao qual pertence o Centro Universitario Projecdo -
UniProjecéo resulta de uma longa caminhada, liderada pelo professor Oswaldo Luiz
Saenger, seu presidente, na busca por disseminar o ensino em todos os seus niveis.

No ano 2000, iniciou-se a atuagdo na educagdo Superior com a criacdo da
BRASIL CENTRAL DE EDUCAGCAO E CULTURA, que foi até o ano de 2016
mantenedora da Centro Universitario Projecdo, atualmente Centro Universitario
Projecao.

A Faculdade Projec¢éo foi credenciada em 10 de abril de 2000, pela Portaria n°
501 do Ministério da Educagdo — MEC / Secretaria do Ensino Superior — SESU, de 10
de abril de 2000 publicada no Diario Oficial da Unido — D.O.U em 13 de abril de 2000,
com a autorizagdo do Curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis, no periodo
noturno.

ApoOs a sua expansao, com a oferta de 14 cursos de graduacgao, a Faculdade
Projecao tornou-se Centro Universitario Proje¢do — UniProjecao, por meio da Portaria
MEC 523 de 2016, alcangcando uma nova categoria de IES, com a autonomia
necesséria para iniciar a oferta de novos cursos superiores.

Em 2017 a IES foi credenciada para a oferta de cursos na modalidade a
Distancia (EaD), inicialmente com a oferta dos cursos de Administracdo, Ciéncias

Contabeis, Pedagogia, Tecn6logo em Gestédo de Recursos Humanos e em Gestao de



Recursos Humanos. Ainda nesse ano autorizou cursos para a Escola de Ciéncias da
Saulde e da Vida: Fisioterapia, Enfermagem Psicologia e Educacéo Fisica e criou o
Campus Il para oferta dos cursos de licenciaturas e da Escola de Tecnologia.
Atualmente a IES oferta 35 cursos de graduacéo e reafirma o seu compromisso
com a sociedade de Taguatinga e de todo o Distrito Federal oportunizando o
desenvolvimento socioecondmicos, tecnoldgico, cultural e profissional por meio do

ensino e da formacgao superior dos cidadaos.

4.2 Missao e Visao institucional

Missdo: transformar vidas por meio da aprendizagem significativa e da
construcédo participativa e colaborativa de conhecimento.

Visdo: tornar-se grupo educacional de referéncia académica, com crescimento

sustentavel e modelo de gestéo eficiente e replicavel.

4.3 Objetivos dainstituicao

O objetivo geral do Centro Universitario Projecéo é oferecer aos discentes uma
formacdo académico-profissional que viabilize a producdo, a apropriagdo e a
socializacdo do conhecimento, para que possam compreender a realidade que os
cercam e para que possam nela intervir ativa e progressivamente, desenvolvendo-a
de forma integrada e sustentavel. Os objetivos especificos séo:

« Ampliar a oferta de cursos de graduacdo e pés-graduacgédo, atendendo
as demandas regionais;

« Ampliar e desenvolver atividades de pesquisa e extensao;

« Promover e aprimorar programas de educacdo continuada para
professores;

e Promover e aprimorar programas de capacitagcao para o corpo técnico-
administrativo;

o Ofertar cursos de graduacao na modalidade EAD;

« Promover parcerias e intercambios com a comunidade cientifica,

empresarial e cultural do Brasil e do mundo;



« Estimular a integracéo da Instituicdo com a comunidade de sua &rea de
influéncia, por meio de cursos, servigos e estagios;
« Contribuir para o desenvolvimento do saber e sua democratizacéo.

o Acompanhar as evolu¢des na educacao superior brasileira.

4.4 Contexto educacional e inserg&o regional

Taguatinga foi fundada em 05 de junho de 1958, em Terras da Fazenda
Taguatinga antes pertencentes ao municipio de Luziania/GO. Seu nome de origem
indigena significa “barro branco”, origem geoldgica verificada na regido. Foi a primeira
cidade satélite oficialmente criada com o proposito de por fim aos aglomerados
populacionais ilegais.

As primeiras construcdes datam de 1958, quando surgiram os setores Ql e QR,
atualmente QNA, QNB, parte do setor Central, QSA, QSB e QSC. Em seguida,
desenvolveram-se as QNS D, E, F, G e R. Data desta época a Vila Matias, mais tarde
transformada em QSD. Em 1987, iniciou-se a Expansdo M Norte, setor QNM, com
casas construidas em regime de mutirdo. A regulariza¢éo da Vila Areal, configurando
as quadras pares, QS 6 a 10 do bairro de Aguas Claras se deu em 1989. Em 1991,
para abrigar a as industrias de grande porte, surge o setor CSG. Em 1996, foi criado
0 Setor de Desenvolvimento Econémico (SDE) e o Centro Metropolitano. O Setor de
Mansdes Leste (SML) foi desmembrado de Samambaia, passando a integrar a RA-III,
com o nome de Setor de Mansfes de Taguatinga (SMT). Atualmente, Taguatinga é
composta pelos Setores Central, Norte e Sul, Hoteleiro, Industrial e Graficol.

E neste contexto regional que retine populacg&o identificada como de classes C
e D que o Centro Universitario Projecdo esta inserido. Destaca-se, ainda, que o Centro
Universitario foi concebido como uma Instituicdo de Educacgdo Superior (IES) privada
gue deve atender estudantes com realidades sociais distintas, e nem sempre tao
privilegiadas, com acbes e projetos voltados para o relacionamento com a

comunidade, ressaltando valores que permeiam a cultura organizacional a exceléncia,

1 Leite, Cristina; Reis, Jeancarlo Alberto dos. Projeto 03 Descri¢édo da cidade em que vive:
Taguatinga. Aluno do Curso de Pedagogia da Universidade de Brasilia. Brasilia, DF. s.d.
Disponivel em: <http://forumeja.org.br/df/files/Taguatinga.pdf>. Acesso em 05/08/2016 3
Cidades goianas que fazem divisa com Distrito Federal.

Comentado [FSA1]: Como fazer a contextualizagéo regional
tendo em vista que temos um Polo Sede, além dos polos
espalhados pelo Brasil?



http://forumeja.org.br/df/files/Taguatinga.pdf
http://forumeja.org.br/df/files/Taguatinga.pdf
http://forumeja.org.br/df/files/Taguatinga.pdf

a ética, a competéncia, o compromisso, a honestidade e, especialmente, a valorizagao
do ser humano.

O Centro Universitario Projecéo esta a 23 quildometros de distancia Plano Piloto,
Brasilia, e representa para seus estudantes uma alternativa de mobilidade social,
cultural, profissional e de qualidade de vida, visto que a maioria deles é oriunda de

Taguatinga e de regides do entorno do Distrito Federal.

4.4.1 Aspectos econdmicos

O Centro Universitario Projecdo estd inserido em um ambiente
economicamente forte dentro do Distrito Federal, comercial e industrialmente. Temos
aqui grandes atacadistas e varejistas como hipermercados, trés shopping centers,
indmeros escritorios de profissionais liberais e industrias como Café do Sitio, Coca-
Cola, entre outras que atingem a expressiva marca de 12 mil empresas registradas?.

Considerada a capital econémica do Distrito Federal, com 12 mil empresas, 100
mil trabalhadores e um comércio que abastece a populacdo local, a cidade
desenvolveu atividades diversificadas e tornou-se autossuficiente em quase tudo.
Taguatinga oferece oportunidades de trabalho em lojas, atacados, fabricas, hotéis,
Centro Universitarios e hipermercados.

Nas avenidas comerciais € possivel encontrar lojas de roupas,
eletrodomésticos, méveis, calgcados, artigos para festas, atacado de confec¢fes. De
acordo com a Associacdo Comercial, sdo 12 mil lojas. O edificio TaguaCenter,
referéncia recente para prestadores de servicos e profissionais liberais, esta
localizado em Taguatinga Norte. Inaugurado em 1973, o centro comercial é
constituido de 120 lojas. E proximo ao prédio que acontece toda quarta-feira a Feira
dos Goianos, famosa pela variedade de roupas e acessdrios vendidos a pregos
populares.3

A renda média familiar alcanga a marca de R$ 6.072,92 (seis mil e setenta e
dois reais e noventa e dois centavos), sendo que a renda per capita média mensal é

de R$ 1.998,14 (mil novecentos e noventa e oito reais e quatorze centavos).

2 Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilio — PDAD 2016 - CODEPLAN
3 http://www.anuariododf.com.br/regioes-administrativas/ra-iii-taguatinga/
Acesso em 06/10/2016 © Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilio —
PDAD 2016 - CODEPLAN 7 Idem.



Taguatinga apresenta uma populacdo economicamente ativa, sendo que
46,71% estao inseridos em atividades remuneradas, somam-se a ele ainda 19,99%
de aposentados e 3,5% pensionistas. Pormenorizando os dados supracitados, do
contingente de trabalhadores, 56,80% tém carteira de trabalho assinada. Em seguida,
encontra-se a categoria de Autbnomo que representa 20,48%, e Servigo Publico e
Militar, com 9,80%.

Diante destes dados denota-se que Taguatinga é uma cidade economicamente
forte, pois suas atividades econdmicas se desenvolvem independentemente do que
acontece no plano piloto e seus habitantes sdo economicamente ativos e movimentam

o0 comercio local.

4.4.2 Aspectos sociais

Segundo a Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios, coordenada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (CODEPLAN, 2017), da populacao
total de Taguatinga, 75,58% néo estdo estudando. Os que frequentam escola publica
somam 14,82% e 9,45% frequentam escolas particulares. Dos alunos moradores de
Taguatinga, 81,04% estudam na prépria regido e 11,03% estudam no Plano Piloto.
Quanto ao nivel de escolaridade, 26,67% da populagdo tem o nivel médio completo,
22,11% superior completo, 20,58% o fundamental incompleto e 1,48% sao
analfabetos. Quanto as possibilidades de ensino, existem em Taguatinga 65 escolas
publicas, 35 escolas particulares e 9 Instituicdes de Ensino Superior privadas.

A regido apresenta o nimero de domicilios urbanos estimados em 69.678 com
uma média 3,19 moradores por domicilio urbano. Deste total de domicilios 69,73%
sdo casas e 29,33% sédo apartamentos, onde 70,67% sao préprios, 25,27% sao
alugados e 3,60 séo cedidos.

Por ser uma regido economicamente ativa, a inovagao tecnolégica esta cada
vez mais presente nas residéncias e a aquisicdo de equipamentos também se vem
ampliando aceleradamente. Em Taguatinga, 55,73% contam com notebook/netbook
e 51,00%, com microcomputador. O tablet/lpad estd presente em 28,13% dos
domicilios.

Taguatinga conta com movimentos sociais com forte influéncia, tais como
associa¢fes de moradores, associacdes de idosos, associagdes de pais, entre outros.
Estes movimentos estdo bem organizados e exercem articulagdes com liderangas ndo

governamentais, sindicais e politicas.



O Centro Universitario Projecdo releva os aspectos sociais da regido na qual
esta inserida, referindo-se ao desenvolvimento econémico e social, considera,
especialmente, a sua contribuicdo em relacdo a incluséo social, & defesa dos direitos
humanos, do meio ambiente, da meméria cultural, da produgdo artistica e do
patriménio cultural.

Tendo em vista que a promogdo de educacdo € a chave para construgédo de
uma sociedade saudavel, a IES, em didlogo com diversos setores sociais, buscar
integrar 0 avan¢o da ciéncia as necessidades regionais, desenvolvendo um trabalho
de socializacdo e um aperfeicoamento integral do ser humano, por meio de diversas
acdes que envolvem ensino, pesquisa e extensdo. Assim, além das atividades
académicas, ha articulagdes com o Nucleo de Desenvolvimento Cientifico e o Nucleo

de Extenséo.

4.4.3 Aspectos culturais

A cidade de Taguatinga € um importante espaco de manifestacéo da cultura
brasiliense. Como cedico, a populacdo de Brasilia, em especial de Taguatinga, é
formada em sua maioria por imigrantes ou filhos de imigrantes, isso faz com que nossa
cultura sofra influencias das diversas regides do Brasil de onde se originam a
populacao brasiliense.

Sendo assim, podemos considerar que a cultura de Taguatinga € a sintese
cultural das diversas regifes do Brasil. A ndo desvinculacdo das origens pode ser
observadas nas mais diversas manifesta¢gBes culturais da regido. Encontramos em
Taguatinga tragos significativos da cultura nordestina, uma forte influéncia da regiao
sudeste, além de um grande vinculo com a cultura dos demais estados da regido
centro-oeste.

Um dos destaques culturais e religiosos em Taguatinga é a festa de pentecoste,
este evento tem a duragdo de trés dias e retne aproximadamente 400 mil pessoas
por dia no Taguaparque. Outro grande evento realizado no Taguaparque é o Torneio
de Futsal Arimatéia, que tem tradi¢cdo ha mais de 40 anos e conta com publico elevado
durante todo o torneio.

Taguatinga conta com trés Shopping Centers, sendo que dois deles possuem
salas de cinema, um fica no Taguatinga Shopping, que disponibiliza 9 (nove) salas de
cinema. O outro espago com cinema é o Shopping JK com 6 (seis) salas faz parte do

Cineflix Cinemas. A cidade conta ainda com o Centro cultural Taguaparque foi



inaugurado em maio de 2011 e tem um auditdrio, trés salas de aula e um corredor de
exposicoes.

A cidade uma diversidade de Teatros, tais como Teatro do SESC, Espaco
Cultural Paulo Autran, Centro Cultural do Sesi, Centro cultural Taguaparque. Destaca-
se por ser o mais tradicional o Teatro da Praca, no Centro de Taguatinga, na Avenida
das Palmeiras, préximo a praga do reldgio, foi inaugurado em 1966, com a capacidade
para mais de 250 pessoas. Hoje, existem no mesmo espago a Biblioteca Publica
Machado de Assis (CNB 01), a Biblioteca de Libras, a biblioteca Braille, a sede da
Associacdo Taguatinguense de Letras e o Centro de Ensino Médio EIT.

O Centro Universitario Projecao, inserido neste contexto, fomenta diversas
manifesta¢des culturais nas suas instalacdes, bem como incentiva a comunidade
académica a participar de acdes externas, principalmente através dos projetos
desenvolvidos pelo Nicleo de Extensao.

4.4.4 Aspectos politicos

O Distrito Federal é a Unica unidade da Federacdo que ndo possui municipio.
Sua estrutura administrativa divide-se em 31 Regides Administrativas que foram
criadas com o objetivo de promover uma maior descentralizacdo administrativa e
permitir o desenvolvimento socioecondmico da regido e possibilitar melhorias na
qualidade de vida da populacdo. Cada regido administrativa, cujos limites fisicos
subdividem-se em zonas urbanas e rurais, possui uma Administracdo Regional que
goza de competéncia governamental para coordenar os servicos publicos de natureza
local. Taguatinga integra a Regido Administrativa Ill, conta com uma populac¢éo de
aproximadamente 222 mil habitantes.

A localizacdo geogréfica de Taguatinga é privilegiada por estar préxima a dois
importantes eixos rodoviarios, a Estrutural e a Estrada Parque Taguatinga Guara -
EPTG, que garantem uma boa acessibilidade as Avenidas Hélio Prates e SAMDU,
avenidas de trafego importante e que passam em frente ao UniProjecao, permitindo o
servico de diversas linhas de transporte urbano de passageiros, oriundas das diversas
regides do Distrito Federal. Taguatinga tem limites geograficos com cidades grandes
e importantes do Distrito Federal tais como Vicente Pires (3km), Ceilandia (7km),
Aguas Claras (9km), Samambaia (10km), Riacho Fundo (13km), Brasilia (23km) e
Brazlandia (34km).



A estrutura urbana de Taguatinga é composta de 65 instituicdes educacionais
publicas; uma biblioteca publica; uma biblioteca Braille; quatro pracas; sete parques
ecoldgicos; um Batalhdo de Incéndio (2° BGM/Taguatinga, CBMDF); um Batalhdo da
Policia Militar (2° BPM); trés Delegacias de Policia: 122, 172 e 212 DPs; oito centros
de saude e dois hospitais.

Por ndo contar com a organizagdo de um municipio, Taguatinga ndo possui
representagdo do Poder Legislativo. Destarte, a estrutura e a articulagdo politica da
cidade se baseiam em associacdes e 6rgaos representativos de classe com, por
exemplo, a Associa¢cdo Comercial e Industrial de Taguatinga - ACIT.

Além da ACIT existe em Taguatinga um grande nimero de agremiacdes que
influenciam politicamente na cidade e exercem influéncia nas decisdes da
Administragdo Regional e nos projetos legislativos voltados para a regido,
destacando-se, dentre eles, AIT — Associagéo dos ldosos de Taguatinga, a ARVIPS
- Associagdo Comunitaria de Vicente Pires; ASPRA - Associagdo Pragas Policiais
Militares do DF; Associagdo dos Técnicos em Secretérias e Secretarios Escolares do
DF; ASSINT - Associacao dos Inquilinos de Taguatinga; Caixa Auxiliadora dos Pracas
da Policia Militar do DF; Cifais - Associac¢éo dos Policiais Militares do Distrito Federal;
Associacao de Assisténcia aos Servidores da Fedf; Associagdo de Cabos e Soldados
da Policia Militar DF - Aspra; ADEVIP - Associacdo de Desenvolvimento Econdmico
de Vicente Pires; Associacdo dos Servidores Fundacdo Servico Social; Associa¢ao
do Polo de Confeccdes de Taguatinga - APCT e MOVITU — Movimento Taguatinga
Unida.

As associagfes e 0s movimentos sociais possuem estrutura fortemente
organizada que, em conjunto com o grande nimero de associados, dao legitimidade
e forca a qualquer articulagé@o originada dessas instituicdes. Com isto, seus diretores
sdo considerados liderancas relevantes no contexto politico da cidade, tendo voz ativa

junto a administracdo central.

4.4.5 Aspectos ambientais

Taguatinga possui 105 km?2 de area, sendo 20 km?2 de area rural, conforme
aponta o Plano Diretor do Ordenamento Territorial - PDOT. No entanto, boa parte
destas areas de remanescentes rurais foi parcelada, transformando-se em setores

habitacionais e em condominios. A partir destes fatos, conclui-se que a cidade satélite



é altamente urbanizada, restando poucas propriedades que ainda praticam a
agricultura.

Atualmente existem unidades de conservagdo em Taguatinga, das quais séo
parques: Parque Boca da Mata, Parque Lago do Cortado, Parque Ecolégico Saburo
Onoyama, Parque Recreativo de Taguatinga, Parque Recreativo da QNH, Parque
Ecoldgico Irmé&o Afonso Haus e o Taguaparque, parque urbano de uso multiplo.

Os corregos que banham a cidade séo divididos por bacia hidrogréfica, a saber:
Bacia do Lago Paranoa, composta por: Corrego Cabeceira do Veado, Cérrego Vicente
Pires, Corrego Samambaia, Corrego Aguas Claras, Cérrego Olhos D'agua, Cérrego
Arniqueira e Cérrego Vereda Grande. Bacia do Rio Descoberto, composta por:
Ribeirdo das Pedras, Cérrego Currais, Coérrego Cortado, Cérrego Taguatinga,
Ribeirdo Taguatinga e Cérrego dos Currais.

Neste contexto de aspectos ambientais, ao Centro Universitario Projecéo, se
mantém preocupada com suas reponsabilidades socioambientais e, dentre outras
acdes, promove projetos articulados com seu Nucleo de Extenséo, que prima pelo seu
selo de Instituicdo Socialmente Responsavel, acreditado pela Associacdo Brasileira

de Mantenedoras da Educagédo Superior.

5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A organizagdo didatico-pedagogica do curso segue o Catalogo de Cursos
Superiores de Tecnologia, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao,
como também de educagdo a distancia e as politicas de gestdo. A maneira como
essas politicas se articulam visam contribuir para a qualidade do percurso formativo

discente e para o alcance do perfil do egresso.

5.1 Politicas institucionais

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo estdo pautadas na busca pela
formagéo integral do cidad&o; universalidade de campos de conhecimento;
flexibilidade de métodos e concepcdes pedagogicas; equilibrio nas dimensdes
académicas, inser¢cdo na comunidade e aproximac¢do com o mundo do trabalho. A
praxis pedagogica do Centro Universitario Projecdo se baseia no bindmio
teoria/pratica que favoreca aos alunos a elaboracdo de um pensamento capaz de

atender as exigéncias da sociedade brasileira; no aprofundamento dos conhecimentos



do curso escolhido pelo aluno sem perder de vista o conjunto de informagfes centrais
gue permitem a integragdo de conhecimentos filoséficos, sociais e biopsicolégicos no
tratamento multidisciplinar dos problemas apresentados; e no incentivo a atitudes
relacionadas com a busca criadora da solugdo de problemas, acentuando a
importancia da flexibilidade de estruturas mentais que assegurem a receptividade as
mudanc¢as e a modificagdo da conduta técnico-pessoal-social do profissional. Para
tanto, o PPC esta pautado em trés eixos norteadores:

. Relacdes entre o ensino, a pesquisa e a extensao;
. Interdisciplinaridade;
. Formac&o Permanente.

O primeiro eixo associado as relagdes entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
como um tripé de sustentagdo, prové a identidade do curso (no sentido restrito) e da
Instituicdo (no sentido amplo). Essas relacdes devem ser construidas de forma
indissociavel, de maneira que a atividade fim (ensino, pesquisa e extensdo) seja
realizada com competéncia, eficiéncia, adequacgéo, responsabilidade e em constante
processo de atualizacdo e aperfeigoamento.

O sujeito coletivo da Instituicdo, com suas caracteristicas proprias e Unicas,
emerge da relacdo praxiolégica dessas trés é&reas. Para que o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo se torne efetivo, é preciso
assumir que nenhuma dessas trés funcdes tenha precedéncia, importancia ou
subordinagdo entre elas, pressupondo-se o estabelecimento de relagdes de
interdependéncia.

O processo de discussao, e, inovagdes propostas na elaboracéo deste projeto
pedagdgico, permite avancar na questao da interdisciplinaridade (segundo eixo), visto
que, os conhecimentos a serem trabalhados ao longo do curso, procuram refletir o
atendimento das necessidades do aluno e do perfil desejado para os egressos.

A interdisciplinaridade deve consistir em um trabalho conjunto de alinhamento
dos seus conceitos basicos, dados, metodologia, com base na organizagdo
cooperativa e coordenada do ensino, tendo como ponto referencial o nicleo temético
de cada bloco de disciplinas. Para atingir esse objetivo, procurar-se-a, operacionalizar

os planos de ensino de forma a possibilitar a integracédo das diferentes areas em um



processo de intensa cooperagdo e respeito a estrutura epistemoldgica de cada
disciplina.

O terceiro eixo é a formacao permanente que visa a capacita¢do para superar
os desafios da globalizacdo. Compreende uma reestruturagdo das formas de
producéo, do proprio Estado e das pessoas, na rede de relagbes mundiais. Nesse
contexto, os saberes ndo se apresentam como definitivos e unifocais, mas se definem
como processuais e multiculturais.

Deve-se lembrar de que o curriculo € uma préatica que expressa a missao
sociocultural de uma instituicdo, em um conjunto de atividades, mediante as quais um
grupo pode assegurar a seus membros experiéncia social, histérica e cultural de forma

organizada.
5.1.1 Politicas de ensino

As politicas de ensino estéo alicercadas em abordagens que implicam em:

e Conceber a ciéncia como um conhecimento em construgdo e sujeita a
incerteza, ao erro e a iluséo.

e Promover o conhecimento capaz de apreender problemas globais e
fundamentais para neles inserir os conhecimentos parciais e locais.

e Estimular o conhecimento da identidade complexa do ser humano e a
consciéncia de sua identidade comum a todos os outros humanos. Para
iss0, é preciso comecar a compreender o ser humano como a um s6 tempo
fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social e historico.

e Ensinar principios para formulagdo de estratégias que permitam
enfrentar os imprevistos, o inesperado e a incerteza, e modificar seu
desenvolvimento, em consonéncia com as informacdes adquiridas ao longo
do tempo.

e Educar para a paz e para a compreensao entre todos os seres humanos,
através do estudo da incompreensdo a partir de suas raizes, suas
modalidades e seus efeitos, enfocando ndo os sintomas, mas suas causas.
o Desenvolver a ética do género humano, por meio da consciéncia de que
o humano é, ao mesmo tempo, individuo, parte da sociedade e parte da

espécie.



De forma geral, pode-se afirmar que o individuo possui habilidades intelectuais
guando se mostra capaz de encontrar, em sua experiéncia prévia, informacgdes e
técnicas apropriadas a analise e solugdo de problemas novos. Isso exige do individuo
a compreensao da situagdo problema, através de uma bagagem de conhecimentos,
ou métodos, que possam ser utilizados para o discernimento nas relagdes adequadas
entre experiéncias prévias e a nova situagdo. As habilidades intelectuais séo
denominadas como pensamento critico, pensamento reflexivo e capacidade para
resolucdo de problemas. A obtencdo dessas habilidades leva & competéncia e, para
desenvolvé-la, faz-se necessario superar o0 mero treinamento através do
desenvolvimento de um processo de educacgdo continuada.

Para atingir estes objetivos, é recomendavel facilitar a aquisicdo de
conhecimentos tedrico-praticos, competéncias e habilidades para a comunicagao,
andlise critica e criativa, reflexdo independente e trabalho em equipe em contextos
multiculturais. Estimular a criatividade, envolvendo a combinac@o entre o saber
tradicional ou local, e o conhecimento cientifico aplicado e a tecnologia. Recomenda-
se, ainda, o desenvolvimento de novas aproximagfes para a avaliacdo educacional.
Estas colocam a prova ndo somente a memaria, mas também as Centro Universitarios
de compreensdo, a critica e a criatividade, incluindo-se a habilidade para o trabalho
tedrico-pratico.

A partir destas consideracdes, os Cursos do UniProjecdo, em suas estruturas
curriculares, devem observar 0os seguintes parametros:

e Concepgdo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de

ensino e aprendizagem que articule o ensino, a pesquisa e a extensao;

e Estimulo ao desenvolvimento de conteddos integradores e essenciais
por intermédio de processos interdisciplinares;

e Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando-se o0s
estudantes para a resolu¢cdo dos problemas enfrentados na atuacao
profissional, sempre resultantes da evolugao cientifica e tecnolégica;

e Incorporacé@o da pesquisa como elemento fundamental das atividades
de ensino e extensao;

e Orientacdo das atividades curriculares para a solucdo de problemas

cientificos e do contexto local;



e Considerar a graduagdo como etapa de construcdo das bases para o

desenvolvimento do processo de educac¢do continuada.

Ainda nesta perspectiva, imp8e-se no plano operacional que a estrutura
curricular implique em:

e Incentivar o trabalho em grupo e a formacdo de equipes
interdisciplinares;
e Incentivar a aquisicdo e assimilagdo de conhecimentos de forma
interdisciplinar;
e Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como a monitoria, os estagios e a participagdo
em atividades de extenséo;
o Estimular praticas de estudo que promovam a autonomia intelectual;
e Promover a discussdo de questfes relacionadas a ética profissional,
social e politica em todos os conteidos programados;
e Conduzir avaliagbes periddicas que utilizem instrumentos variados e
sirvam para informar docentes e discentes acerca do desenvolvimento das

atividades didaticas.

5.1.1.1 Implementac&o no d&mbito do Curso

No curso de Gestdo de Recursos Humanos a politica de ensino esta em
consonancia com as diretrizes do Centro Universitario Projecdo, assim aos nossos
discentes é proposto, dentro da matriz, uma articulagédo interdisciplinar. O fomento de
conhecimento tedrico-pratico acompanha nossos discentes desde o ingresso até o
término do curso.

As discussdes realizadas nos féruns permitem a composicao de atividades em
grupo por meio de debates que estimulam a cooperacao, constru¢éo do conhecimento
de maneira interdisciplinar. A relacdo entre teoria e pratica é pautada através do
conceito da Escola de Negocios de trazer a interface mundo real, teoria e préatica
evidenciada pelas atividades do Centro de Negdcios Compartilhados em que se pode

citar Estudo de Financas e a Consultoria Jr. INOVE.



Ademais, dentro da estrutura curricular os discentes percorrem as disciplinas e
Projeto em Recursos Humanos | e Il, que trazem a experiéncia efetiva na aplicagdo

da teoria com os projetos praticos.

5.1.2 Politicas de pesquisa

O UniProjecdo pauta suas acgles alicercadas na producdo critica do
conhecimento, enquanto local articulador de mdltiplos saberes, espaco de dialogo e
reflexdo. Desse modo, a pesquisa deve ser entendida nos sentidos stricto e lato.
Compreende-se, portanto, como indagagcdo aos problemas contemporaneos do
cotidiano, de académicos e docentes, a capacidade destes em modificar cenérios de
forma profissional, comprometida com o devir de realidades.

Para tanto, as atividades de pesquisa sdo desenvolvidas com o objetivo de
gerar e favorecer a apropriacdo de novos conhecimentos no processo de educacao.
Elas sdo indicadas como método de ensino oportunizando aos estudantes a
experiéncia de investigacdo, abordagem e tratamento de problemas novos. Buscam
desenvolver nos alunos as seguintes capacidades: cooperacao e trabalho em equipe,
experimentacdo, abstracdo e raciocinio sistémico. A pesquisa tem como diretrizes:

e Avaliar e compartilhar todos os resultados das pesquisas realizadas em
grupos formais e de iniciagdo cientifica.

e Fomentar, sempre orientado pelo planejamento anual, apresentacfes de
trabalhos em eventos de cunho cientifico-tecnolégico.

e Dar transparéncia as iniciativas de fomento para assegurar a
credibilidade dos editais.

e Garantir visibilidade das acdes realizadas pela Coordenagdo de
Pesquisa e Inovacao em todos os canais de comunicagao.

e Prover infraestrutura para manutencdo de sistemas de editoracdo
eletronica e publicagdo de periddicos cientificos.

e Prover estrutura para realizacdo de atividades cientificas, envolvendo
discentes, docentes e comunidade externa, sempre orientado pelo

planejamento anual.



e Incentivar os pesquisadores a publicar sua producdo em revistas de
renome, no Pais e no exterior, para submeté-los a competicdo de alto
nivel, bem como nas revistas da Escolas Superiores de Curso.

e Incentivar a colaboracao e participagéo dos usuérios, com articulacéo de
interesses e valorizagcdo das capacidades individuais, visando ao
desenvolvimento das potencialidades dos envolvidos.

e Buscar parcerias com outras instituicBes, agéncias e/ou empresas, que
apoiem atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, como
possibilidade de fonte alternativa de fomento.

e Alinhar as acdes de captacdo de recursos as oportunidades das
agéncias de fomento, publicas e da sociedade em geral, personificadas
em empresas, entidades e/ou organizagBes do Terceiro Setor, com
vistas aos investimentos em pesquisa na Centro Universitario, com as
politicas, diretrizes e oportunidades das agéncias de fomento do governo
(CNPq, CAPES etc.) e da sociedade.

e Entender a atividade de pesquisa como o principal mecanismo do
desenvolvimento cientifico e tecnol6gico e de construgdo de
conhecimento para a sociedade, com forte potencial de contribuicdo
para o desenvolvimento econdmico, social e cultural.

e Ampliar o nUmero de alunos dos diversos cursos da Centro Universitario,
atuando nas atividades de pesquisa e de iniciagdo cientifica.

e Reforcar a integracdo entre nucleos, coordenacdes, laboratérios e
grupos.

e Criar condicbes de mobilidade nacional e/ou internacional dos
pesquisadores que contribuem para a producdo cientifica da Centro

Universitario, bem como, a recep¢éo de pesquisadores externos.

Para tanto, logra-se incentivar o estabelecimento de grupos formais de
pesquisa, iniciagcdo cientifica, nucleos de apoio e desenvolvimento, laboratérios
técnicos, valorizagao de projetos transdisciplinares e de relevancia social, participagao
em atividades cientificas (congressos, simpoésios, coléquios, seminarios, encontros,

entre outros), e divulgacdo cientifica com o estimulo & produgcdo de artigos e

publicacéo em periédicos cientificos indexados em bases de impacto.



Deste modo, a dindmica da triade Ensino, Pesquisa e Extensdo pode ser
garantida de modo a reforcar o viés universitario do UniProje¢do. A politica de
pesquisa consubstancia-se nos diversos programas mantidos pela Instituicdo, sendo
0s principais descritos a seguir:

e Programa de revistas cientificas das Escolas da Educacéo Superior;
e Incentivo a Pés-Graduagao;

e Formacéo e Gestdo de Grupos de Estudos;

e Bolsas de Inicia¢ado Cientifica;

e Encontro Cientifico Anual Projecao;

e Programa de Monitoria.

Todos esses programas sdo conduzidos no ambito do Nucleo de Pesquisa e

Inovagao (NuPl).
5.1.2.1 Implementac&o no d&mbito do Curso

O trabalho de pesquisa inicia-se no primeiro semestre e segue ao longo de todo
0 curso, possibilitando aos docentes solicitarem atividades que remetam ao
aprimoramento da pratica de pesquisa.

Os Trabalhos de Conclusdo de Curso e Artigos, quando bem avaliados, sédo
encaminhados para a biblioteca, incentivando os alunos para que submetam ao
periddico cientifico da Escola de Negdcios, denominado Negécios em Projecéo.
Ademais o Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC), como também o Programa de
Monitoria, estimulam a pesquisa discente por meio de concessdo de bolsas de

estudos.
5.1.3 Politicas de extenséao

O ciclo académico de uma IES se completa com o direcionamento para a
sociedade de profissionais instrumentalizados para solucionar os problemas por ela
apontados. Assim, configura-se a desejada articula¢do entre o0 ensino, a pesquisa e a
extensdo.

A relacdo da Centro Universitario com a sociedade se estreita por meio das

praticas extensionistas que desenvolvem junto a diversos segmentos sociais. Nas



atividades de extensdo, os profissionais tém a oportunidade de traduzir para o
contexto real os conhecimentos que a Centro Universitario produz.

Nesta perspectiva, assegura-se a indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extenséo, pois a traducdo do conhecimento cientifico no campo operativo exige
profissionais com competéncia para a produgdo do conhecimento cientifico e técnico.

A extensdo universitaria fortalece a sua relagdo com a comunidade
promovendo ag¢des sociais que priorizam a superagédo de condi¢g8es de desigualdade,
e exclusdo, ainda existentes. Na medida em que socializa seu conhecimento e
disponibiliza seus servicos, tem a oportunidade de exercer a responsabilidade social
que lhe compete e efetivar 0 compromisso que assume, por meio de sua missao, com
a melhoria de vida e empregabilidade dos cidad&os por meio da educagéo.

Por meio da extenséo é possivel abrir novos campos de investigagdo em varias
areas do conhecimento, que possibilitam ampliar o campo de intervengdo da
Instituic@o junto & comunidade. A Politica de Extens&o, institui, disciplina e normaliza,
as atividades de Extensdo da Centro Universitario Projecao, por meio das diretrizes
apresentadas a seguir.

Os Programas de Extens&@o do Centro Universitario Projegdo séo realizados
por intermédio de duas &reas interligadas:

a) A Extensdo Académica é constituida pelos cursos a serem oferecidos a
comunidade académica para complementagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
e aberto aos integrantes da comunidade local, tendo como missdo contribuir na
elaboracdo e na disseminacao do conhecimento, da ciéncia e da tecnologia veiculada
pela Centro Universitario.

b) A Extensdo de Servigos é constituida pelos programas, projetos e atividades
especificas de prestacdo de servicos a comunidade local, regional, nacional e
internacional, atendendo aos aspectos previstos nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos e a demanda apresentada pela comunidade local que se coadunam com os
objetivos institucionais. Nesta area estdo incluidos os aspectos de Desenvolvimento
Social, Desenvolvimento Cultural e Desenvolvimento Esportivo. Na area de
Desenvolvimento Social podem ser realizados projetos e atividades vinculadas as
guestbes sociais da regido e cidade. Na area de Desenvolvimento Cultural estdo
incluidos os projetos relativos a manifestagdes de atividades artistico-culturais e na
area de Desenvolvimento Esportivo, estdo incluidos os projetos e atividades

esportivas com projetos de equipes e atividades esportivas.



¢) Engajamento Comunitario: Empregabilidade e Relacionamento com Egresso:
0 Grupo Projecdo atento ao mercado profissional e ao relacionamento com seus
egressos, oferece parceria com a Simplicity, empresa com mais de 20 anos de
atuacdo nos Estados Unidos. O objetivo é melhorar a empregabilidade dos alunos,
colocando-os em contato com empresas por meio de uma plataforma on-line. Nesse
canal, as empresas podem publicar vagas e as IES, disponibilizar modelos de
curriculos, programas de simulagdo de entrevistas, servigcos de mentoria, entre outros
produtos. A vantagem do servico é a centralizacdo de uma série de acdes. A
ferramenta também automatiza diversos processos, além de aumentar a motivacéo,
reter e preparar os alunos. Dentro desse contexto, torna-se fundamental preocupar-
se com o caminho percorrido pelo aluno apés a conclusdo do curso, como também
com o desenvolvimento dos vinculos com esse publico. A busca pela exceléncia,
objetivo de toda grande instituicdo de ensino, aliada a necessidade, cada vez mais
latente da relevancia social, torna imprescindivel o acompanhamento de egressos,
uma vez que estes sdo o resultado real do aprendizado, pois constituirdo os quadros
profissionais do pais.

Em termos globais, os diferentes programas e projetos de extensdo devem
envolver professores, como agentes de projetos e programas, académicos e técnicos
administrativos. Desta forma, pretende-se destacar os principios do exercicio da
cidadania solidaria e a valorizagcdo da inovagdo, da criatividade e do
empreendedorismo, bem como a consolidagdo da imagem da Centro Universitario na
regido; o comprometimento com a questdo social; a promo¢do do desenvolvimento
local e regional, através de parcerias com setores publicos e privados;
desenvolvimento da cultura, da arte e do esporte locais, visando a melhoria da
qualidade de vida; e, o comprometimento com o desenvolvimento sustentavel. A

consolidacado das politicas de extensdo no Centro Universitario Proje¢do busca:

e Atender de forma satisfatéria os alunos, professores, técnicos administrativos
e parceiros;

e Construir uma rede de relacionamentos com a comunidade por meio de
educagdo continuada, transferéncia e inovagdo e tecnologia e acao
comunitaria;

e Estabelecer parcerias com 6rgéos publicos, organizagdes ndo governamentais,

associa¢fes, empresas privadas entre outros;



e Agilizar o processo de aprovacéo dos projetos de extensao;
e Incentivar e valorizar a participagdo dos docentes nas atividades
extensionistas;

e Promover convénios de cooperagao técnica, cultural e cientifica.

Todos os programas e atividades sdo conduzidos no ambito do Nucleo de

Extensdo e Engajamento Comunitario (NEX).
5.1.3.1 Implementacéo no &mbito do Curso

No ambito do curso de Gestdo de Recursos Humanos, a politica de extensao
esta em consonancia com as diretrizes da Centro Universitario Projecdo, constantes
do Projeto Pedagogico Institucional e os docentes sédo estimulados a participar das
acOes. Todas as acgles de extensdo que sdo promovidas pelo Centro Universitario
Projecdo sdo extensivas aos cursos em EAD. As acdes de responsabilidade social,
por exemplo, séo replicadas aos polos, que se tornam centros acolhedores de
doacdes, tais como, brinquedos, agasalhos, materiais de higiene, alimentos, dentre

outros.

Diversos cursos de extenséo séo disponibilizados na plataforma Moodle, onde

os alunos pertencentes aos polos também podem realizar o curso.

5.1.4 Politicas de Educacao a Distancia (EaD)

A insercdo da Centro Universitario Projecdo neste universo da Educacgdo a
Distancia ocorreu por meio da oferta de disciplinas para atender até 20% da carga
horéria de cursos de graduagéo presenciais reconhecidos. E, ainda, por meio da oferta
de cursos de extensdo, bem como pela utilizagdo do ambiente virtual de
aprendizagem — AVA no processo de orientacdo de Estagios Supervisionados e de
Trabalhos de Conclusdo de Curso e na capacitagcdo do corpo técnico e docentes da
instituicao.

A proposta basilar da Educacéo a Distancia do Projegdo € unir as exigéncias
tecnologicas do ambiente virtual a estrutura pedagoégica ja oferecida pelo Centro
Universitario, visando aumentar a acessibilidade ao ensino, a diversificagcdo da oferta

de cursos e, em breve, promover a formacdo da clientela atendida ndo s6 na



qualificacdo técnica ou limitada a 20% da carga horaria da graduagdo, mas com a
oferta de cursos de graduacéo, pés-graduacgédo e outras modalidades educacionais.
Deste modo, para a consolidacdo da EaD no UniProjecdo, os seguintes
principios sdo priorizados:
e Realizar acompanhamento sistemético dos processos relacionados a
EAD, por meio de avaliagéo criteriosa das acdes;
e Buscar a utilizacao das midias de forma racional,
e Aprimorar os materiais de ensino, tornando os contetdos mais atraentes
e interessantes aos alunos;
e Buscar atendimento imediato as necessidades do aluno e propiciar
orientacdo metodoldgica permanente, pois mesmo distante fisicamente, o
aluno deve ser devidamente motivado e informado;
e Elaborar materiais didaticos adequados, atendendo os requisitos
cientificos da EAD;
e Zelar pela consciéncia teérica e imagem da EAD e da Instituigdo;
e Garantir que os tutores possuam formagdo de qualidade de modo a
assegurar consisténcia nos processos de EAD, durante o planejamento, a
implementacéo e avaliagéo;
o Redefinir a nogédo de tempo de ensino e de aprendizagem, de espago,
de formato do publico (a turma, a classe), da figura do professor, dos
materiais e dos procedimentos didaticos;
e Promover a autodisciplina dos estudantes e a capacidade de

autoinstrucao.

Para efetiva implementagdo da EaD na Centro Universitario foi criado o Nucleo
de Educagéao a Distancia — NEAD para fazer a gestao de todas as agOes referentes
a esta modalidade de oferta.

5.1.5 Politicas de Gestado

A organizacgdo e a gestao do Centro Universitario Projecao integram o processo
formativo na sua plenitude. Neste diapaséo, percebem o aluno, o docente e o pessoal
técnico-administrativo como agentes ativos e corresponsaveis pelas acoes

académicas e administrativas desenvolvidas.



Para almejar a concretizagao desta interagdo, o Centro Universitario Projecao
assegura que as formas organizativas e de gestdo estejam estruturadas
democraticamente, garantindo aos integrantes da Comunidade Académica a
participagdo nos organismos e 6rgdos colegiados de administragdo basica e superior
da Centro Universitario Projecéo, conforme as normas estatutarias e regimentais.

A gestdo da Centro Universitario Projecdo caracteriza-se pelos seguintes
principios organizacionais:

1) Unidade patrimonial e administrativa;

2) Unidade de funcdes de ensino, de pesquisa e de extensdo, sem
duplicacdo de meios para fins idénticos ou equivalentes;

3) Racionalidade de organizagéo, com plena utiliza¢éo dos colaboradores;

4) Universalidade de campo pelo cultivo das areas fundamentais de
conhecimentos humanos, estudando-as em si mesmas, ou em razdo de ulteriores
aplicagfes, e de uma ou mais &reas técnico-profissionais;

5) Flexibilidade de métodos e critérios atendendo as diferencas individuais
dos estudantes, as peculiaridades regionais e as possibilidades de combinacéo dos
conhecimentos para 0S novos cursos, programas de pesquisa e fins do Centro
Universitario; e

6) Formacao integral do académico, respeitando sua cultura.

A gestao estratégica € um processo administrativo que visa dotar a Instituicao
da capacidade de antecipar novas mudancas e ajustar as estratégias vigentes com a
necessaria velocidade e efetividade sempre que for necessario. O Centro Universitario
Projecdo capacita as suas liderancas para que desenvolvam as competéncias e
habilidades, que os tornem capazes de administrar resultados com uma profunda
convicgdo no potencial e na motivacdo das pessoas para empreender e buscar o
sucesso.

A Estrutura do UniProjecdo baseia-se nos principios democraticos da
participacdo, da transparéncia, da igualdade de oportunidades e da gestéo colegiada.
Para isto, a estrutura organizacional prevé a participacdo de representantes da
comunidade académica (discentes e docentes) e da sociedade civil, em diversas
instancias decisdrias, em colegiados como o Conselho Superior, Colegiados de Curso
e na Comisséo Propria de Avaliagédo (CPA).

Para atender aos principios norteadores da gestéo organizacional propostos no

PDI, bem como a complexidade dos diversos saberes que compdem a estrutura dos



cursos, criou-se o0 conceito de Escola Superior de Cursos para fazer a gestdo dos
cursos de graduagdo do Centro Universitario visando resgatar o principio da

complexidade em que as partes sdo compreendidas a partir do todo.
5.1.5.1 Escola Superior de Curso

As Escolas sdo espacos de aprendizagem para um novo perfil de profissionais,
sendo oportuno fazer desta estrutura uma oportunidade de crescimento, visto que este
modelo é o grande diferencial da Centro Universitario Projecéo. Cada Escola Superior
de Curso contempla um Nucleo Comum de disciplinas que formam o alunado a partir
de uma identidade especifica que caracteriza o perfil do egresso da referida Escola,
independente do curso superior escolhido pelo aluno como carreira profissional.

As Escolas Superiores de Cursos foram concebidas por areas de conhecimento
e renem o0s cursos de mesma natureza. Representa um 6rgdo de gestdo das
atividades académicas da Centro Universitario Projecdo, sendo criado por ato do
Diretor de Educacdo de acordo com a implantacdo de cursos de novas areas de
conhecimento. O Diretor da Escola é selecionado e nomeado pela Diretoria
Académica e contratado pela Mantenedora.

Cada Escola faz a gestdo dos coordenadores de cursos que atuam diretamente
sob sua subordinagéo, supervisionando e acompanhando o desempenho de cada um
e respondendo pelo cumprimento de todas as questdes legais referentes aos cursos
gue a compdem, atentando para o cumprimento da legisla¢édo vigente e das normas
da Instituic&o.

A Escola elabora o Planejamento Anual contemplando todos os seus projetos
e acOes estratégicas, supervisionando, acompanhando e orientando o desempenho
dos Professores e Coordenadores de Curso, a fim de contribuir para que todas as
suas fungdes e atribui¢cdes setoriais sejam realizadas com pleno éxito.

Atualmente, existem 5 (cinco) Escolas Superiores de Curso no &mbito da
Centro Universitario, a saber:

Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais.
Escola de Formacao de Professores.
Escola de Negdcios.

Escola de Tecnologia da Informacéo.

ok w DN e

Escola de Ciéncias da Saulde e da Vida



5.1.5.2 Escolade Neg6cios

A Escola de Negécios (ENEG) atua com o objetivo de liderar o processo de
criacdo de respostas novas para problemas antigos, conceber novas estratégias que
sejam capazes de ressignificar as empresas e 0os empreendimentos como sintese do
resultado de estudos e praticas integradoras entre os académicos de seus cursos. O
elo comum entre esses cursos € a sua énfase em preparar os profissionais para o
exercicio da liderancga criativa e empreendedora, visando a realiza¢do de negdcios de
forma sustentavel. A Escola de Negécios se propde a trabalhar com os eixos de
empregabilidade, inovagéo e internacionalizacdo para contribuir na formagéo dos
académicos de seus cursos.

Misséo

A ENEG tem como sua missdo: “Formar profissionais diferenciados de
negoécios por meio de aprendizagem significativa com conhecimentos praticos
em gestdo, empreendedorismo e inovacdo, alinhados as novas tecnologias e
demandas globais”.

Viséo

Em sua visdo a Escola busca Ser Referéncia de Escola de Negdécios na regiao
Centro Oeste do pais, através de novas tecnologias e parcerias, fomentando ensino
de exceléncia alinhado a evolugdo dos negécios.

Valores

- Evolug&o nos negdcios;

- Conhecimento pratico aliado a novas tecnologias e parcerias;

- Ensino, pesquisa e extensdo baseada nos principios da sustentabilidade, do
empreendedorismo e da lideranga criativa;

- Responsabilidade e ética;

- Exceléncia nos servigcos académicos;

- Inovagao nos processos de aprendizagem;

- Respeito a diversidade.

A disseminacdo dos seus valores, da sua visdo e missdo sdo disseminadas

semestralmente aos docentes através da Direcdo da Escola e da coordenagdo, bem



como aos alunos na apresentacgéo inicial do curso, fortalecendo o ideal de escola e
sua filosofia e cultura empreendedora.

Com esta estrutura organizacional, aliada a uma proposta pedagdgica
consistente, permite-se alcangar os objetivos do curso e a formacgdo do egresso de
acordo com o perfil que o Curso de Gestdo de Recursos Humanos do Centro
Universitario Projecéo se propée.

5.2 Objetivos do curso

O curso de Gestdo de Recursos Humanos EAD do Centro Universitario
Projecao tem por objetivo a capacitacéo de profissionais para o exercicio das fungbes
inerentes ao Departamento de Pessoal: planejamento, em seus diversos niveis,
organizacao, direcdo e controle da funcdo de Recursos Humanos, no dmbito das
empresas em geral, a partir de sdélida fundamentacao teérico-metodolégica, que lhes
permita clara compreensao da razdo de ser do gestor e do ambiente em que esta
inserido, simultaneamente a capacidade de identificacdo das oportunidades de
mudanc¢a e melhoria da gestdo, contribuindo para a prestacao de bons servigos a
sociedade.

Serdo observados, em complementacdo ao objetivo geral, os seguintes
objetivos especificos:

. planejar e coordenar as atividades no ambito da Gestdo de Recursos
Humanos, em seus diversos niveis, empregando métodos adequados de lideranca
das equipes;

. dimensionar sistemas e processos racionais, seguros e econémicos;

. otimizar processos produtivos na area de Recursos Humanos, contribuindo
para o aumento da produtividade;

. tomar decisdes no ambito dos processos gerenciais da area de Recursos
Humanos, com seguranca e eficacia;

. negociar acordos, parcerias e compartilhamento de processos e sistemas com
terceiros, visando a otimizac¢éo de organizagfes em geral;

. conhecer e aplicar a legislagdo que regulamenta os processos de gestdo de
pessoas;

. exercer controle sobre o processo de Gestdo de Recursos Humanos,

assegurando o alcance dos resultados projetados;



. elaborar e implementar planejamento estratégico, programas de qualidade de
vida do trabalho e avaliag&o do clima organizacional.

5.3 Justificativa do curso

As atividades de Gestdo de Recursos Humanos caracterizam-se pelo
planejamento, organizacdo, operacédo e controle dos processos inerentes a Area,
compreendendo desde o recrutamento e selecdo, treinamento, remuneracao, cargos,
carreiras e salarios, avaliagdo do desempenho, programas de incentivo e o
desligamento.

Ha uma tendéncia de crescimento do mercado ligado a Gestéo de Recursos
Humanos tendo em vista que nenhuma empresa pode prescindir da presenca de pelo
menos um responsavel pela gestdo de pessoas, demanda essa que vem se
consolidando a medida que o mercado se torna mais competitivo, exigindo que as
organizacdes se voltem, cada vez mais, para o recrutamento de bons talentos, mas
principalmente para a retencéo dos que ja se encontram nas empresas.

Na dltima década tem se evidenciado, sobremaneira, a importancia das
organizacdes investirem na aquisicdo de profissionais bem preparados para o
exercicio dos diversos cargos nas organizagdes em geral, como Unica forma de fazer
frente aos desafios politicos e sociais que demandam gestéo baseada em resultados
e nos principios da exceléncia. A formacao dos novos profissionais devera se voltar
para areas em que as empresas tém enfrentado crescentes necessidades de mao de
obra qualificada, como é o caso da gestéo de pessoas.

O mercado de trabalho para o profissional de gestéo de recursos humanos é
amplo, abrangendo a area privada, a publica e o terceiro setor, que vem despontando
como area de grande absorcgao de profissionais qualificados, principalmente na capital
do pais, onde se encontram iniUmeros organismos internacionais.

Compreende-se, portanto, que a Gestdo de Recursos Humanos nas
organizacdes tem se mostrado como grande diferencial competitivo, incentivando a
diversidade, inovacgdo e sucesso no desenvolvimento de estratégias competitivas. A
necessidade crescente por colaboradores motivados e aptos a desenvolverem suas
atividades tem levado as empresas a repensarem seu processo de gerenciamento,
captacdo e retencdo de talentos. Deste modo, o presente Curso de Gestdo de

Recursos Humanos do UniProjegédo visa agregar conhecimento tedrico e pratico ao



graduando, voltado especialmente para o desenvolvimento das competéncias
necessérias para gerir, com sucesso, 0s recursos humanos das organizacdes
publicas, privadas e do terceiro setor, alinhados com a cultura, com o negécio e com
a estratégia da organizagdo, através de politicas, planos e ac¢des que definam os
processos de recrutamento e sele¢éo, de desenvolvimento, capacitacéo e avalia¢ao,
planos de cargos, carreira e salarios, além de rotinas do ciclo de pessoal, de modo
integrado e sistémico.

A década de 1990 representou, para a area de Recursos Humanos, um
significativo avanco em dire¢do ao patamar estratégico da organiza¢édo. Deste modo,
o esforco pela modernizacdo da gestdo das organizagdes tem enfrentado as
dificuldades decorrentes da falta de profissionais especialmente capacitados para esta
funcdo. QuestBes novas como a gestédo da qualidade de vida no trabalho, a gestao do
conhecimento, a aquisicdo e retencao de talentos, bem como o emprego cada vez
maior das ferramentas de gestdo de pessoas estdo a exigir a presenca de
profissionais com visédo estratégica e pratica da Gestdo. Por essa razdo, o Curso
Superior em Tecnologia de Gestdo de Recursos Humanos do UniProjecéo preenche
uma lacuna observada no ambiente empresarial brasileiro.

Faz-se necessaria a antecipacao da formagdo de um contingente de pessoas
com competéncia técnica direcionada para o suprimento desse mercado de trabalho
especifico.

A estrutura curricular do curso ora proposto foi desenvolvida em consonancia
com as necessidades do Setor Empresarial, que demanda profissionais aptos a
desenvolver politicas e estratégias de gestdo de Recursos Humanos, abrangendo
todo o processo administrativo, desde o planejamento, passando pela organizagéo, a
direcdo e chegando a avaliagdo dos resultados. O gestor de Recursos Humanos
participa ativamente da formulacé@o das estratégias e contribui em larga escala para a
sua implementacdo, atuando fortemente na conscientizacdo e na capacitagdo das
pessoas para o correto entendimento do papel de cada um na estrutura
organizacional.

Cabe ressaltar que as transformagfes sociais, politicas, econdmicas e
tecnoldgicas experimentadas pelo pais na primeira década do século XXI permitiram
a ruptura de barreiras que dificultavam a mobilidade de vasta camada da populagéo,
processo que acarreta em variadas e positivas consequéncias, dentre elas a busca

por maior qualificacdo profissional e melhor formagdo académica. A educagédo a



distancia, consoante a esta tendéncia, € uma alternativa de aprendizagem, com o uso
ativo da tecnologia, que permite uma universalizacdo do ensino, pela maior
acessibilidade aos canais de oferta com aulas 100% a distancia e polos de apoio
presencial distribuidos em diversas regides do pais.

O curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos na modalidade a
distancia pressupde o entendimento da Gestdo de Recursos Humanos ndo como um
conjunto autdnomo de conhecimentos técnicos, mas como parte de um todo voltado
a compreender as realidades sociais, seus aspectos positivos e negativos, seus
conflitos e crises, e oferecer respostas eficazes as demandas que se acumulam.

Em cumprimento ao estabelecido em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, o UniProjecéo se reestrutura em recursos humanos, infraestrutura fisica
e de equipamentos para atender as exigéncias legais e, assim, responder
satisfatoriamente as demandas e necessidades da sociedade brasileira, garantindo
empregabilidade dos egressos e contribuindo para o desenvolvimento local, regional

e do pais.

5.4 Perfil profissional do egresso

O profissional egresso do UniProjecao possui uma formagéo ampla e completa,
em condi¢des de competir pelos melhores postos de trabalho na area de Gestdo de
Recursos Humanos. O perfil pretendido para esse profissional pode ser explicitado
pelos direcionadores descritos a seguir.

O profissional formado pelo UniProjecéo desenvolve visdo sistémica e dinamica
do macroambiente socioecondmico além de flexibilidade para crescer junto com as
transformacdes presentes na sociedade. A formacgdo adquirida proporciona o
desenvolvimento de um individuo com suficiente capacidade intelectual para saber
determinar seu préprio caminho de crescimento profissional frente as crescentes
transformacdes da sociedade. A caracteristica do pensamento do egresso da
UniProjecdo é ser consciente de que a graduacao ndo é um fim em si mesmo, mas
antes constitui porta de acesso ao universo do trabalho e do desenvolvimento.

O perfil do Gestor de Recursos Humanos egresso do UniProjecéo esta pautado
nas habilidades de sua formacao técnica, intelectual e cultural, voltadas para a
compreenséo da realidade econdmica, politica e social e da construgéo de propostas

eficazes que promovam o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao



comportamento nos niveis individual (motivagdo), de grupo (negociagao, liderancga,
poder e conflitos) e organizacional (cultura, estrutura e tecnologias), catalisando os
processos de elaboragdo de planejamento estratégico, programas de qualidade de
vida do trabalho e avaliagéo do clima organizacional.

O perfil do egresso é desenvolvido para agregar as seguintes caracteristicas:

a. internalizagdo de valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional;

b. formacdo humanistica e visdo global que possibilite ao profissional
compreender 0 meio social em que esta inserido;

c. formacéo técnica e cientifica para atuar no planejamento e implantagdo de
organizacoes;

d. criativo, mas com capacidade I6gica de empreender, analisando criticamente
as organizagdes, antecipando e promovendo suas transformagées;

e. iniciativa, isto é, ndo ser reativo somente mas exercer a pré-atividade;

f. formacao técnica especifica para assumir cargos de supervisdo, geréncia,
assessoria, consultoria ou direcao;

g. ter determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagfes éticas do seu
exercicio profissional; e

h. capacidade de atuacéo nos diversos setores administrativos, em todas as
areas concernentes a profissao.

O perfil do egresso é desenvolvido para agregar, ainda, as seguintes
caracteristicas:

a. atuar em prol de um novo ambiente de negdcios, que priorize valores ligados
a responsabilidade socioambiental, & ética e ao equilibrio econémico e politico,
enfatizando, sempre, a busca da sustentabilidade em todos os seus aspectos;

b. reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

c. desenvolver expressdo e comunicagcdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagles

interpessoais ou intergrupais;



d. refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua
posicao e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

e. desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagbes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

f. ter iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das
implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

g. desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagéo
profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel;

h. desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacdes; e

i. desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e administracao,

por meio de pareceres gerenciais, organizacionais e estratégicos.

Desse modo, o perfil definido para o Gestor de Recursos Humanos formado
pelo UniProjecdo caracteriza-se pela formagcdo de um profissional autbnomo e
independente, preparado para o exercicio da profissdo e da cidadania. Profissional
com solida formagéo cientifica, tecnolégica, sociocultural, capacitado para atuar no
planejamento, implementacao e controle dos processos de Gestdo de Pessoas das
organizacdes.

Consoante com a Resolugdo CNE/CP 3,de 18 de dezembro de 2002, a
educacgdo profissional de nivel tecnoldgico, integrada as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetiva garantir aos cidadaos o direito
a aquisicdo de competéncias profissionais que os tornem aptos para a insercdo em
setores profissionais nos quais haja utilizagcao de tecnologias.

Nestes termos, os cursos de educagédo profissional de nivel tecnolégico serdo
designados como cursos superiores de tecnologia e deverao:
| - incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreenséo do

processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos;



Il - incentivar a producdo e a inovagao cientifico-tecnoldgica, e suas respectivas
aplicag6es no mundo do trabalho;

Il - desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, para a
gestdo de processos e a producéo de bens e servigos;

IV - propiciar a compreensdo e a avaliagdo dos impactos sociais, econémicos e
ambientais resultantes da produgéo, gestao e incorporagdo de novas tecnologias;

V - promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudancgas
nas condi¢des de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em
cursos de pés-graduacao;

VI - adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualiza¢é@o e a atualiza¢do
permanente dos cursos e seus curriculos;

VIl - garantir a identidade do perfil profissional de conclus&o de curso e da respectiva
organizacgao curricular.

O nivel de formac&o pretendido pelo UniProjecdo para atingir o grau de
exceléncia requer o desenvolvimento de um conjunto de competéncias e habilidades
voltadas para o agir e refletir do profissional em gestéo de recursos humanos, que o
levara a atuar criticamente sobre a esfera organizacional, em seus multiplos aspectos,
compreendendo a posigdo e a fungdo na estrutura produtiva de bens e servigos.

O profissional revelara iniciativa, criatividade, vontade de aprender, abertura a
mudancas, consisténcia da qualidade e das implicagbes éticas do seu trabalho,
acarretando o envolvimento da subjetividade do individuo na organizagéo do trabalho.

Assim, o profissional egresso do Curso de Tecnologia em Gestéo de Recursos
Humanos sera um gestor com solida formacdo tedrica e pratica e um cidadédo
responsavel pela busca de uma nova consciéncia empresarial e social, na qual o ser
humano seja valorizado acima de quaisquer outros objetivos.

O tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos do UniProjecdo atuard no
planejamento e gerenciamento dos subsistemas de gestdo de pessoas, tais como:
recrutamento e sele¢do, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, avaliagao
de desempenho, rotinas de pessoal, beneficios, gestdo de carreiras e sistema de

informacgé&o de recursos humanos.

5.5 Estrutura curricular



A estrutura curricular do Curso de Gestdo de Recursos Humanos foi
desenvolvida em consonéncia com as necessidades do mercado que demanda por
profissionais qualificados para atuar em diversas areas do mercado de trabalho, nas
atuacdes nas atividades de: recrutamento e selecéo, cargos e salarios, treinamento e
desenvolvimento, avaliacdo de desempenho, rotinas de pessoal, beneficios, gestao
de carreiras e sistema de informagao de recursos humanos dentre outras atividades
inerentes a formacdo em Gestdo de Recursos Humanos, inclusive ser um
empreendedor.

Sendo assim, em sua estrutura curricular observam-se o0s seguintes
parametros: concepg¢do da estrutura curricular fundamentada em metodologia de
ensino que articule o ensino, a pesquisa e a extensao; estimulo ao desenvolvimento
de conteldos integradores e essenciais através de processos interdisciplinares;
desenvolvimento do espirito critico e analitico preparando os estudantes para a
resolucdo dos problemas enfrentados na atuacao profissional, resultantes da evolugéo
cientifica e tecnoldgica; incorporacdo da pesquisa como elemento fundamental das
atividades de ensino e extensao; orientagdo das atividades curriculares para a solugéo
de problemas cientificos e do contexto local; consideragcdo da graduacéo como etapa
de construgcdo das bases para o desenvolvimento do processo de educagdo
continuada.

A estrutura curricular dos Cursos Superiores da Centro Universitario Projecéo
esta organizada por eixos estruturantes e/ou integradores denominados Nucleos de
conhecimento, sendo o Nucleo Comum da Centro Universitario, Nicleo Comum da
Escola Superior e Nucleo especifico de formag&o. A organizagdo por Nucleo ou Eixo
oportuniza ao discente o didlogo entre as diferentes areas do saber que permeiam a
sua formagdo académica e profissional e, sobretudo, definem uma identidade de
formacdo. Com o intuito de fazer as praticas pedagdgicas que estimulem a acao
discente em uma relagdo teoria-pratica e inovadora, embasada em recursos que
proporcionem aprendizagens diferenciadas dentro da area, propde-se dentre outras
praticas, o uso do laboratério iMagine o qual perfaz a criagdo de um Centro de
Inovagdo para o Grupo Projecdo que tem a finalidade de promover um espago
integrado de ldeacéo (criatividade), Planejamento (Metodologias Ageis), Criacéo
(Laboratério Maker) e Incubacéo de ideias e projetos inovadores.

Neste sentido a inovacgédo esta percorrendo os eixos da Escola de Negécios que

diz conceber novas estratégias que sejam capazes de ressignificar as empresas e 0s



empreendimentos como sintese do resultado de estudos e praticas integradoras entre
os académicos de seus cursos. Ainda para trabalhar com este requisito a Escola de
Negodcios se propbe a trabalhar com os eixos de empregabilidade, inovacdo e
internacionalizacdo para contribuir na formacdo dos académicos de seus cursos,
como nas atividades praticas da INOVE, programas de intercambio internacional e
concursos de planos de negécios gerando propostas para startups futuras.

Com essa estrutura, mais objetiva, a metodologia adotada propicia, portanto,
uma sélida formacdo académica, humanista, gerencial e profissional, quer nas
disciplinas basicas, quer nas disciplinas de formacéo profissional e/ou tedrico-pratica,
possibilitando ao estudante a oportunidade de concluir um curso de Tecnélogo com
énfase na gestdo contabil e no empreendedorismo.

Ja a inclusdo de disciplinas optativas e/ou eletivas proporciona conhecimento
critico da realidade social ao egresso do Curso de Gestdo de Recursos Humanos,
como agente de transformacao e de ordenacéo da sociedade, além de contribuir para

0 necessério embasamento humanistico desse profissional.

5.5.1 Nucleo Comum do Centro Universitario Projecéo

O curriculo dos Cursos Superiores do Centro Universitario Projecdo esta
organizado por eixos estruturantes e/ou integradores denominados de Nucleo Comum
da Centro Universitario Projecdo, Nucleo Comum da Escola Superior e Nucleo
especifico de formagdo. A organizagdo por Nucleo ou Eixo oportuniza ao discente o
didlogo entre as diferentes areas do saber que permeiam a sua formacédo académica
e profissional e, sobretudo, definem uma identidade de formacé&o.

As disciplinas e temas transversais compreendem os Nucleos e definem,
portanto, a matriz curricular dos Cursos Superiores da Centro Universitario Projecéo
gue atendem aos pressupostos das teorias do curriculo tradicional, como o ensino, a
aprendizagem, a avaliagdo, o planejamento, a didatica, a metodologia e a eficiéncia;
das teorias criticas, como a reproducdo cultural e social, o poder, o capitalismo, a
emancipacéo e libertacdo, o poder e a conscientizagéo.

Os Nucleos Comuns, do Centro Universitario Projecdo e das Escolas
Superiores, buscam alcancar a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, sendo a

primeira de forma intencional, que promove a interdependéncia entre as disciplinas a



partir do eixo estruturante e a segunda por meio de um sistema de cooperacao total

entre as disciplinas, sendo o nivel mais elevado da interdisciplinaridade.

5.5.2 Nicleo Comum da Escola

A Escola de Negocios tem como missdo: promover a formacdo e o
desenvolvimento de profissionais de negécios, lideres e empreendedores,
comprometidos com o saber, a ética, o desenvolvimento econémico, social, ambiental
e cultural sustentaveis, por meio de solu¢des inovadoras e de exceléncia em ensino,
pesquisa, extensdo e gestao.

A Escola de Negdcios mantém um nucleo formativo comum que serve de eixo
estruturante para a formagao dos nossos egressos com objetivo em uma lideranca
criativa e empreendedora. Assim, tanto os alunos do Curso de Gestao de Recursos
Humanos, como os de Administragcdo, Ciéncias Contébeis, Gestao Publica, Gestdo
Financeira, Gestdo Comercial e Gestdo da Qualidade, possuem as seguintes
disciplinas em suas matrizes curriculares: Empreendedorismo, Gestdo Organizacional
e Criatividade e Inovacdo, propiciando assim o desenvolvimento de uma cultura

empreendedora ao longo do curso.
5.5.3 Flexibilidade curricular

A flexibilidade dos componentes se da na construcao de curriculos adaptados
para atender as diferentes necessidades educacionais e contribuir para a educagéo e
a inclusdo, com diferentes opgBes de aprendizagem, com suporte necessarios a
aprendizagem e a convivéncia da comunidade académica, em especial s pessoas
com deficiéncia. Essa flexibilidade se estende entdo a métodos e critérios atendendo
as diferencas individuais dos estudantes, as peculiaridades regionais e as
possibilidades de combinag&o dos conhecimentos para 0S Novos cursos, programas
de pesquisa e fins da Centro Universitario Projecao.

Atendendo a requisitos de flexibilizagdo, a obrigatoriedade formal dos
correquisitos e dos pré-requisitos na estrutura curricular € minima, o que nao significa
desobedecer a precedéncias de certos contetdos sobre outros no desenvolvimento
do processo formativo. Ademais, é permitido ao discente a composi¢éo da grade de
disciplinas em um quantitativo que atenda as suas demandas e reforce a qualidade

do seu percurso formativo.



A flexibilidade e a interdisciplinaridade do curso também sdo promovidas por
meio da disciplina optativa e das disciplinas integradoras, tais como Libras, Direitos
Humanos, Direito Empresarial, Gestdo de Processos e Ambiente Multicultural.

Os conteldos sdo trabalhados aliando teoria e pratica, bem como de forma

interdisciplinar e transdisciplinar.

5.5.4 Interdisciplinaridade

Por meio do enfoque interdisciplinar, promove-se a superagdo da visao restrita
de mundo e a compreensado da complexidade da realidade, pois ele pressupde uma
atitude de abertura na qual todo o conhecimento é igualmente importante, o
conhecimento individual esvazia-se frente ao conhecimento universal.

A interdisciplinaridade consiste em um trabalho conjunto, tendo em vista a
interacdo de disciplinas, seus conceitos béasicos, dados, metodologia, com base na
organizacdo cooperativa e coordenada do ensino, tendo como ponto referencial o
nucleo tematico de cada bloco de disciplinas. Com respeito a estrutura epistemolégica
de cada disciplina, busca-se a operacionalizacdo dos planos de ensino, de forma a
possibilitar que as diferentes areas de conhecimento se interpenetrem e se relacionem

dentro de um processo de intensa cooperacao.

5.5.5 Acessibilidade pedagdgica e atitudinal

Para a garantir a acessibilidade pedagégica e atitudinal, a Centro Universitario
Projecdo se compromete em oferecer atendimento educacional especializado a
pessoa com dificuldade de aprendizado, com impedimento de natureza fisica,
sensorial e intelectual, que em interagdo com as barreiras atitudinais e ambientais
poderdo ter obstruida sua participacdo em condi¢Ges de igualdade com as demais
pessoas.

Ainclusao das pessoas com deficiéncia na Educacao Superior deve assegurar-
Ihes o direito a participa¢do na comunidade com as demais pessoas, as oportunidades
de desenvolvimento pessoal, social e profissional, bem como ndo restringir sua
participacdo em determinados ambientes e atividades com base na deficiéncia.
Igualmente, a condicdo de deficiéncia ndo deve definir a area de seu interesse
profissional.

Para a efetivacao deste direito e garantir a plena participa¢do dos estudantes,

foi idealizado, planejado e desenhado conta com um documento norteador que define



as diretrizes e procedimentos relacionados a acessibilidade da pessoa com deficiéncia
ou mobilidade reduzida e da pessoa com transtorno do espectro autista. O manual de
acessibilidade da pessoa com deficiéncia e transtorno do espectro autista tem o intuito
de atender as orientacdes legais acerca do tema, mas, sobretudo, incluir e assegurar
0 acesso de todos a formacéo académica e profissional, por meio da aprendizagem e
da inclusdo no ambiente académico.

A acessibilidade da pessoa com é executada por meio da parceria entre o
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Estudante (NAPEs), Coordenag¢bes de Curso,
professores, pessoal do corpo técnico administrativo e comunidade, as quais
respondem pela organizagdo de agdes institucionais que garantem a inclusdo de
pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras pedagdgicas,
arquitetbnicas e na comunicagdo e informagdo, promovendo o cumprimento dos

requisitos legais de acessibilidade.

5.5.6 Teoria versus pratica

As atividades de ensino permitem que o estudante desenvolva um repertorio
de informagdes e habilidades composto por pluralidade de conhecimentos tedricos e
praticos, cuja consolidacdo sera proporcionada no exercicio da profisséo,
fundamentando-se em principios de interdisciplinaridade, contextualizagéo,
democratizacdo, pertinéncia e relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e
estética. Para tanto, sdo desenvolvidas oficinas especificas e pedagoégicas com a
comunidade interna e externa. Para viabilizar de maneira robusta a formagédo sécio
humanistica, é de extrema relevancia que os discentes tenham uma vivéncia com a
realidade social na qual estdo inseridos, deparando-se com questdes préticas por
intermédio do estagio profissional, bem como com outras atividades de extenséo que
Ihe s&o oportunizadas.

A Escola de Negdcios prioriza em suas metodologias o alinhamento da pratica
sustentado na teoria, onde o aluno verbaliza seus conhecimentos prévios baseado em
seu contexto, permitindo ao docente uma contextualizacdo dos ensinamentos
permitindo uma melhor apropriagdo do conhecimento pelo aluno.

Exatamente por reconhecer o importante papel do Estagio Profissional a ENEG
criou a INOVE Consultoria Junior que complementa a formagdo académica dos
discentes em varios aspectos, pois proporciona a eles experiéncias como a hipoétese

de administrar uma empresa, a organizagdo do trabalho em equipe, a delegacéo de



poder, a participacdo efetiva em reunides de trabalho, a negociagdo com clientes,
patrocinadores, fornecedores e parceiros. Os graduandos da Escola de Negdécios
vivenciam, ainda, a organizagdo de eventos de captagdo e capacitacdo de outros
discentes, exercicios de atividades financeiras e contabeis de uma empresa, tomam
decisdes sobre politicas de imagem e trabalham com a prospeccéo de negdcios, em
contato direto com problemas e situacdes da realidade empresarial.

Com o intuito de fazer as praticas pedagdgicas que estimulem a agdo discente
em uma relagao teoria-préatica e inovadora, embasada em recursos que proporcionem
aprendizagens diferenciadas dentro da area, propde-se dentre outras praticas, o uso
do laboratério iMagine o qual perfaz a criagdo de um Centro de Inovacéo para o Grupo
Projecdo que tem a finalidade de promover um espaco integrado de Ideagao
(criatividade), Planejamento (Metodologias Ageis), Criacdo (Laboratério Maker) e
Incubacédo de ideias e projetos inovadores. Também incorpora deste conceito o
Estudio de Financas, pois as areas de atuacdo de egresso de Gestdo de Recursos
Humanos vém exigindo maior capacitagcdo e experiéncia pratica. Esta tltima, em muito
dos casos, é fator limitante, fazendo com que profissionais recém-formados tenham
um campo de atuacgado restrito e uma dificil inser¢gdo no mercado de trabalho, onde o
Estudio de finangas surge como alternativa viavel de aliar teoria versus pratica.

Neste sentido a inovagéo esta percorrendo os eixos da Escola de Negdcios que
diz conceber novas estratégias que sejam capazes de ressignificar as empresas e 0s
empreendimentos como sintese do resultado de estudos e praticas integradoras entre

0s académicos de seus cursos.

5.5.7 Integralizagéo curricular

A integralizacdo dos cursos obedece aos principios legais do MEC e estédo
expressos nos PPC cada Curso, respeitando-se o disposto CST, principalmente,
guanto aos componentes curriculares obrigatérios, carga horaria estabelecida para os
componentes curriculares, bem como para os Projetos, Atividades Praticas e
Complementares. A integralizacdo da matriz curricular esté prevista para ocorrer em
04 semestres, com uma carga horaria total de 2000 (horas-aula). Os pré-requisitos
exigidos para se cursar algumas disciplinas, atendem a necessidade de orientagdo do
discente para o melhor aproveitamento do contetdo programado, sem prejudicar a
flexibilidade da matriz curricular. Visando atender a formacgdo so6cio humanistica,

imprescindivel que este projeto tenha por foco a interdisciplinaridade, o que se



evidencia na ementa de inGmeras disciplinas que preservam a relagdo teodrica
fundante com a consciéncia que se desenvolve. As disciplinas optativas também sao
importantes instrumentos na promocéao da flexibilidade curricular, regularmente nosso

discente pode optar por uma disciplina optativa.

5.5.8 Matriz curricular

A matriz curricular do curso de Gestédo de Recursos Humanos foi resultado das
discuss0es e deliberacdes do NDE e do Colegiado do curso, visto a necessidade de
repensar a organizacao curricular mais focado ao mercado de trabalho, a cultura
empreendedora e a um perfil sociopolitico em consonancia com a Resolugédo CNE/CP
3, de 18 de dezembro de 2002, em conformidade com a realidade brasileira.

Disciplina C/H
1| Leitura e Producéo de Texto 80
1| Sociologia 80
1| Economia 80
1 | Empreendedorismo 80
1| Gestéo de Pessoas 80
2| Ciéncia Politica 80
2 | Meio Ambiente e Sustentabilidade 80
2 | Planejamento nas Organizacdes 80
2 | Psicologia das Relagdes Humanas 80
2 | Recrutamento e Selecdo 80
3 | Gestéo Organizacional 30
3 | Gestéo Cargos, Salarios e Beneficios 80
3 | Treinamento e Desenvolvimento 80
3 | Préticas Trabalhistas 80
3 | Optativa 80
3| Projeto em RH | 160
4 | Criatividade e Inovagéo 80
4| Saude e Seguranca no Trabalho 80
4| Avaliagdo de desenvolvimento e competéncias 80
4| Gestao da Mudanca Organizacional 80
4| Auditoria em RH 80
4| Projeto em RH Il 160

Atividades Complementares 80

Disciplinas Optativas

Libras 80

Direitos Humanos 80

Direito Empresarial 80




Gestao de Processos 80
Ambiente multicultural 80
Resumo da Matriz CH
Atividade Formativa e Pratica Distribuida 1.920
Atividade Complementar 80
TOTAL hora/aula 2.000
DCN 1.600

5.5.9 Mecanismos de familiarizagdo com a modalidade a distancia

Os discentes contam com um amplo acesso as tecnologias de informacéo e
comunicacéo a fim de facilitar a interagdo com as disciplinas ofertadas na modalidade
a distancia. A Instituicdo possibilita 0 acesso o Portal Académico, onde visualizam os
alunos visualizam o blog académico, chats, planos de ensino, central de atendimento
virtual, mantendo, portanto, um relacionamento direto com os seus professores e com
a instituicdo. Destaca-se, também, a utilizagédo da plataforma moodle como apoio as
disciplinas e como espaco de interagdo entre os alunos e entre os alunos e os
docentes. O ambiente virtual de aprendizagem (AVA) tem sido utilizado para a
realizagdo de diversas atividades académicas ofertadas a distancia ou de modo
semipresencial, atividades de nivelamento de contelido, de extensdo e de formacéo
continuada. DESENVOLVER|

5.6 Conteudos curriculares

Com base nos normativos do MEC, as 2000 horas do total dos contetidos
curriculares do curso de Gestdo de Recursos Humanos EAD do Centro Universitario
Projecao foram idealizadas visando atingir plenamente os objetivos definidos para o
desenvolvimento do perfil profissional do egresso. O perfil de formag&o desejado para
0s egressos do Curso sem deixar de atender as expectativas minimas
regulamentadas pela legislagdo educacional pretende ir além, conjugando teoria e
pratica, visa agregar qualidades que lhes permitam desempenhar suas atividades
profissionais com rigor técnico, correcdo e ética. A bibliografia indicada encontra-se
revisada e atualizada, atendendo aos requisitos necessarios a formagédo do discente.

a) Nucleo de formagao basica

As disciplinas tém por finalidade proporcionar ao aluno uma formagéo e um
conhecimento sistematizado geral que Ihe permita dispor de maiores condi¢cdes para
confrontar a teoria com a pratica, como forma de adquirir uma visdo critica do seu

ambiente e, em especial, do universo em que se situa a sua profissdo. Sendo

Comentado [FSA2]: Apresentar o olhar do Coordenador do
NEAD.




composto pelas disciplinas: Leitura e producdo de Texto; Economia; Sociologia;

Ciéncia Politica; Meio Ambiente e Sustentabilidade

b) Nicleo de formacdo Empreendedora:

As disciplinas tém por objetivo o aprofundamento inicial de conhecimento nas
areas empreendedoras na Gestdo em Recursos Humanos, que envolve a cultura
empreendedora e capacitar o aluno a dominar, de modo ainda mais especifico, todo
instrumental necessario para compreender a dindmica do mercado e das
organizacdes, por meio do aprofundamento de conhecimento mediante o
desenvolvimento competéncias e habilidades. Composto pelas disciplinas de Gestao
de Pessoas, Gestdo Organizacional, Empreendedorismo, Criatividade e Inovacao.
Destaca-se, também, que a estrutura curricular do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos contempla disciplinas optativas que abordam
conteudos de Libras, Ambiente Multicultural, Direitos Humanos, entre outros temas

transversais necessarios para a formacao profissional.

¢) Ndcleo de formagao Especifica

As disciplinas tém por objetivo capacitar o aluno a dominar com propriedade as
areas especificas que completam a formagédo do profssional de Gestdo em Recursos
Humanos e, ainda, a constru¢do de um projeto integrador que visa aproximar o
concluinte do ambiente das organizagfes, especialmente na sua area de atuacgado
profissional.

Séo ofertadas as disciplinas: Planejamento nas Organiza¢des, Psicologia das
Relag6es Humanas, Recrutamento e Selecao, Gestao Cargos, Salarios e Beneficios,
Treinamento e Desenvolvimento, Praticas Trabalhistas, Projeto em RH I, Salde e
Seguranga no Trabalho, Avaliagdo de Desenvolvimento e Competéncias, Gestao da

Mudanca Organizacional, Auditoria em RH e Projeto em RH II.
5.6.1 Transversalidade

O Curso, no dmbito dos seus componentes curriculares e por meio das demais
atividades académicas de pesquisa e extensdo, promove a interdisciplinaridade e
transversalidade de diversos temas importantes a sociedade brasileira, especialmente

acerca das politicas de educacdo ambiental, séo tratadas de maneira objetiva na



disciplina de Meio Ambiente e Sustentabilidade (disciplina comum a todos os alunos
Projecdo) como vertente transdisciplinar nas a¢fes de extensdo, em especial no
Programa de Integracdo Comunitaria, Responsabilidade Social e Desenvolvimento
Sustentavel, estimulo a coleta seletiva de lixo, agées de educagdo ambiental tanto
com a comunidade interna como a externa, por meio de projetos de intervencao
socioambiental.

Para atender o eixo de educacdo em direitos humanos, o curso de Gestédo de
Recursos Humanos oferta a disciplina Direitos Humanos, pertencente ao Nucleo
Comum do Projec¢do. Insta salientar que a Centro Universitario é signataria do Pacto
de Educacdo em Direitos Humanos, no qual, por meio da adesao das Instituicbes de
Educacgdo Superior (IES) e de Entidades Apoiadoras (EAs), se objetiva superar a
violéncia, o preconceito e a discriminagdo, e promover atividades educativas de
promogéo e defesa dos direitos humanos nas IES.

A educacédo das relacdes étnico-raciais € tratada em acdes interdisciplinares
com objetivo maior de empoderamento dos sujeitos sociais que compdem a
comunidade académica, por meio da promocédo de debates com instituicdes da area
social de defesa das minorias étnico-raciais, além de seu debate nas disciplinas
Ambiente Multicultural e Sociologia.

O ensino de histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena é desenvolvido
por meio de contetdo, competéncias, atitudes e valores, de modo transversal e
interdisciplinar, ao longo do curso, especialmente nas disciplinas: Sociologia e
Ambiente Multicultural.

Destaca-se ainda que ao longo de todo o percurso académico especial atengao
é dedicada aos temas relacionados a pluralidade étnico-racial, ao reconhecimento e
valorizagao da identidade, histéria e cultura dos afro-brasileiros, bem como as atitudes
e competéncias voltadas para a conservagdo do meio ambiente e sustentabilidade,
essenciais a qualidade de vida, de modo a assegurar que o saber técnico seja

acompanhado da reflexdo humanista.

5.7 Metodologia

Os Cursos da Escola de Negdcios da Centro Universitario Projecdo, em sua
concepcao curricular, privilegiam o saber, reconhecendo que estas desempenham um

papel importante no desenvolvimento, na inovagao e na producao de bens e servigos.



A metodologia de ensino e de avaliacdo é baseada ainda nos seguintes
parametros: material didatico de apoio (via blog do aluno); recuperagdo de
aprendizagens paralelas; processos avaliativos que buscam integrar, negociar
interesses comuns entre educandos e docentes; integracdo entre as disciplinas;
metodologia problematizadora, partindo dos conhecimentos do educando; debates e
discussbes em grupos; pesquisa tematica; produgdes individuais e grupais sobre
conhecimentos especificos; foco e contextualizagdo na realidade.

Os parametros metodoldgicos expressos acima preconizam uma pratica
pedagdgica diferenciada, que promove o atendimento as diferentes necessidades dos
educandos, que orienta e reorienta o processo didatico e estabelece metas em relagéo
a aquisicdo de competéncias e habilidades.

Ressalta-se ainda que as escolhas metodologicas devem levar em
consideracao alguns aspectos pedagdégicos como: concepgdo pedagdgica do curso,
perfil dos egressos, natureza dos conteudos, grau de maturidade dos alunos, nivel
académico dos alunos e experiéncia dos docentes com as metodologias propostas,
associando-as aos tipos de avaliagdo aplicados.

Acima de tudo, a formacg&o discente deve ser realizada com vista a promover
sua independéncia intelectual, preparando os estudantes para serem agentes de sua
propria formacdo, capacitados a construir seu conhecimento pela busca de
informacbes e sua adequada articulagdo com dados técnicos e experiéncias
concretas.

Assim, o uso de metodologias ativas de aprendizagem associadas a técnicas
de ensino e estudo é alternativa viavel para a mediacdo e construcdo de
conhecimentos tedricos, praticos e com significado social, incluindo a realizagédo de
pesquisas. Por isso, nas préticas pedagdgicas e mediacdo da aprendizagem nos
cursos da Escola ha o incentivo e uso de metodologias ativas de aprendizagem, como
recursos para a formacao critica e reflexiva dos estudantes por meio de processos de
ensino e aprendizagem construtivistas que relevam o contexto contemporaneo da
docéncia quando favorecem a autonomia e a curiosidade dos educandos, de modo a
estimular tomadas de decisGes individuais e coletivas, advindos das atividades

essenciais da prética social e em contextos do estudante.



5.7.1 Metodologias ativas de aprendizagem no ambito do curso

As metodologias ativas de aprendizagem exigem uma nova postura do discente
e do docente, assim, a Escola de Negdcios compreendeu a necessidade de realizar
estudos mais avangados acerca das principais metodologias ativas de aprendizagem
e iniciar aplicagao sistematizada nas disciplinas. Para tanto, foram criados grupos de
pesquisa em metodologias ativas, sendo que Team Basead Learning — TBL e o
Método do Caso foram escolhidos como metodologias ativas que melhor se
identificavam com as demandas do Curso de Gestao de Recursos Humanos.

Os grupos de pesquisa sdo liderados por Professores que aplicam as
metodologias em uma de suas disciplinas e, simultaneamente, trabalham com
metodologia convencional (expositiva) com outra turma da mesma disciplina — o que
favorece a comparacgéo de resultados, a primeira € denominada piloto e a segunda
padréo. Ao final do semestre os docentes envolvidos compartilham suas experiéncias
e resultados com outros docentes e publicam seus resultados na forma de relato de
experiéncia e artigo cientifico.

As experiéncias com metodologias ativas ndo buscam tdo somente monitorar
o resultado das avaliagdes, mas também os resultados nas relagdes interpessoais
entre os discentes, coletando seus relatos e percepgdes a respeito da vivéncia que
Ihe é oportunizada.

A metodologia ativa TBL para o Curso de Gestdo de Recursos Humanos do
Centro Universitario Projecdo é composto da seguinte estrutura: a) o professor
supervisor define o tema a ser trabalhado; b) séo elaboradas duas perguntas para os
alunos responderem individualmente por meio do férum; c) o professor tutor divide a
turma em grupos e solicita, via férum, as respostas das mesmas perguntas individuais;
d) é disponibilizado, no férum, os gaps de atividades no comparativo nas respostas
individuais e em grupos, perfazendo assim o conceito do processo de ensino e
aprendizagem dentro da metodologia TBL.

O Projeto Pedagogico do Curso de Gestdo de Recursos Humanos do Centro
Universitario Projecdo contempla, ainda, um conjunto de atividades que sé&o
desenvolvidas no decorrer do Curso, dentre as quais se destacam as seguintes:

e |Incentivo a criagcdo de uma estrutura que aumente as fontes de
informacdes sobre as situagdes sociais da regido de sua influéncia, com

vistas a um desenvolvimento do ensino critico de Recursos Humanos;



¢ Realizacdo de seminarios, palestras, oficinas, estudos dirigidos, feiras e
encontros sobre as diversas areas de Recursos Humanos, cursos de

extensdo, visitas técnicas, estratégica.
5.8 Estéagio supervisionado

Em que pese ndo ser exigéncia legal, a formulagdo do Projeto Integrador,
possibilita ao aluno relagées com a pratica laboral em Recursos Humanos, cumprindo
a funcao de estagio supervisionado, como observado no PPC e como disciplinado em

regulamento proprio.

5.9 Atividades complementares

As Atividades Complementares (AC) sao praticas académicas obrigatérias que
enriquecem a formagdo do aluno, sendo o seu cumprimento indispensavel para a
obtencao do grau correspondente, atendendo as Diretrizes Curriculares estabelecidas
pelo Ministério da Educagao.

As atividades complementares constituem parte integrante do curriculo dos
cursos de graduacdo e tém por objetivo enriquecer o processo de ensino e
aprendizagem, privilegiando as atividades de complementacdo da formacado social,
humana e cultural; atividades de cunho comunitério e de interesse coletivo; atividades
de iniciacéo cientifica, tecnoldgica e de formacéo profissional.

As atividades complementares s&@o obrigatérias no Curso de Gestdo de
Recursos Humanos da Centro Universitario Projecdo, sendo exigido do aluno a
integralizagdo de 80 (oitenta) horas de atividades complementares cumpridas em
consonancia a Resolugdo especifica do Conselho Superior que rege este tipo de
atividade e que estabelece que as AC poderdo ser cumpridas nas seguintes
categorias:

a. Participacdo em eventos

Estagios néo obrigatérios
Cursos de extenséo e atividades de intercAmbio

b
c
d. Disciplinas ndo previstas no curriculo pleno (aproveitamento de estudos)
e. Atividades de extensdo

f

Atividades de iniciagao cientifica



g. Monitoria

Para permitir a integralizacdo da carga horéaria exigida, a Centro Universitario
Projecéo oferece sistematicamente oportunidades para o seu cumprimento. Entre as
atividades rotineiramente ofertadas destacam-se estas:

. Eventos como simpdésios, seminarios, congressos, palestras e encontros;

Il. atividades de extensao;

lll. atividades de pesquisa;
IV. estagios extracurriculares;
V. consultoria em area correlata ao Curso;
VI. concursos de conhecimento (pesquisa);
VIl. outras diversas atividades que s&o organizadas e realizadas pela
Instituicdo para o alunado ao longo do ano letivo.

O registro das atividades complementares durante o semestre letivo e as
Coordenacdes dos Cursos tém um prazo de 30 (trinta) dias para fazer o registro das
horas de Atividades Complementares, no Sistema de Gestdo Académica, das
atividades realizadas no campus, sob a responsabilidade da Coordenagédo de Curso
ou do Nucleo de Extenséo, e até 60 (sessenta) dias para fazer o registro das horas de
Atividades Complementares requeridas pelo académico.

Em consonancia com os objetivos das Atividades Complementares o
maximo de horas que podera ser registrado em cada categoria € de 100 (cem) horas,
no intuito de incentivar os alunos a participarem, durante a integralizagdo do Curso
Superior, de diversas atividades, contempladas por mais de uma categoria prevista
na Resolucado do CONSUP, que complementam a formacao académica e profissional.

Em caso de duvidas sobre a aceita¢éo ou ndo de atividade promovida por
determinada entidade, o Coordenador de Curso submete o caso a andlise do
Colegiado do Curso para o parecer final, que sera devidamente registrado em ata e
comunicado ao aluno solicitante.

Os comprovantes das atividades realizadas em ambientes externos ao do
Centro Universitario Projecao, deverdo ser entregues pelos alunos a Coordenacao de
Curso e poderdo ser devolvidos apés o registro das horas correspondentes, uma vez

gue as atividades realizadas estardo descritas no histérico escolar de cada aluno.



5.10 Atividades Obrigatorias

As atividades obrigatérias para o curso de Gestdo de Recursos Humanos na
modalidade EAD estdo em consonancia com a concepgdo pedagdgica da oferta de
ensino a distancia, respeitando o aprendizado independente.

A leitura dos materiais de apoio, incluindo plano de ensino detalhado, guia do
curso, guia da disciplina, videos instrucionais, bem como a interagcdo com os
professores supervisores e com 0s tutores, por meio das tecnologias disponiveis,
especialmente pela sala virtual da disciplina, e-mail ou féruns de davidas, é condicao
indispensavel para o bom percurso formativo do discente. Essas atividades realizadas
no ambiente virtual sdo pontuadas como avaliagdo de desempenho e sdo obrigatdrias.

O curso realiza o evento do dia do profissional de Recursos Humanos, no més
de junho, com realizagéo de palestra via, webconferéncia para todos os polos.

Além dessas atividades ao aluno é obrigatéria a realizacdo de uma avaliagédo
de desempenho no formato de prova, regulamentada em resolu¢cdo do Conselho
Superior, na qual consta os critérios, pesos e notas.

Ainda, dentro da concepg¢do do PPC do curso, o Projeto integrador figura como
uma atividade obrigatéria para a conclusdo do curso. O Projeto Integrador € um
instrumento de consolidacdo do desenvolvimento das competéncias do aluno,
especialmente no que se refere ao perfil desejado do formando, oferecendo condi¢des
para que 0 egresso esteja capacitado a compreender as questbes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da sua area de formacéo.

Assim, figuram-se as atividades obrigatérias presenciais:

- Encontros Presenciais Obrigatérios: Sao realizados dois encontros
presenciais obrigatérios no polo de apoio presencial. O primeiro encontro se realiza
no primeiro dia letivo, com durag¢éo de 04 horas/aula, no qual sédo apresentados os
docentes e tutores das disciplinas, a metodologia de ensino, o sistema de avaliagdo
da aprendizagem, o uso da plataforma Moodle e as possibilidades de interagdo, como
também um momento para tirar davidas e fazer sugest@es.

O segundo encontro ocorre apds a realizagdo da avaliagdo presencial, e
também tem 04 horas/aula de duragdo, com o objetivo discutir coletivamente os
resultados da avaliacdo, como também o nivel de interacdo nos féruns a fim de
possibilitar ao aluno uma melhor aprendizagem. Nesse encontro, todos os tutores
estdo presentes e disponiveis para os alunos. Esse encontro tem duracdo de quatro

horas/aula.



- Avaliacdo de Desempenho- A Avaliacdo de Desempenho A2, realizada no
formato de prova, esta regulamentada em resolugdo do Conselho Superior, na qual
constam os critérios, pesos e notas. A prova é realizada no polo de apoio presencial,
com duragdo 04 horas, e é aplicada até a 182 semana de aula, conforme cronograma
estabelecido e supervisionado pela coordenagéo de cada curso.

- Projeto Integrador: Para os alunos que estardo em fase de realizacdo do
Projeto Integrador, é obrigatéria a participagdo em 03 encontros presenciais, todos no
polo de apoio presencial:

1° encontro: com todos os alunos para diretrizes sobre a elaborag&o do projeto,
e para tirar ddvidas e propor sugest8es, com duragdo de 03 horas/aula.

2° encontro: com todos os alunos para ponto de controle e interacdo com o
supervisor e colegas. Até essa data os alunos ja deverdo ter postado a versao parcial
do Projeto Integrador, com duragdo de 03 horas/aula.

3° encontro: por grupo de orientadores/orientandos, para a defesa final,
guando sera feita apresentacdo oral ao seu respectivo orientador. Até esta data a

versao final ja devera estar postada. Encontro com duragdo de 04 horas/aula.
5.11 Trabalho de conclusé&o de curso (TCC)

O Projeto Pedagogico do Curso adota o Projeto de Consultoria em Recursos
Humanos como Trabalho de Conclusdo de Curso, sendo um instrumento de
consolidacdo do desenvolvimento das competéncias do aluno, especialmente no que
se refere ao Perfil Desejado do Formando, oferecendo condi¢cdes para que o
Tecnodlogo em Gestdo de Recursos Humanos esteja capacitado a compreender as
questBes cientificas, técnicas, sociais e econOmicas da produgdo e de seu
gerenciamento, observados os niveis graduais do processo de tomada de deciséo,
bem como a desenvolver o auto gerenciamento e a assimilagdo de novas
informacdes, apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada
no trato de situagBes diversas presentes ou emergentes nos varios segmentos do
campo de atuacéo do gestor.

O Projeto complementa a formagdo académica de estudantes em varios
aspectos, pois visa articular, por meio do pensamento complexo e sistémico, os
conhecimentos adquiridos no &mbito dos demais componentes curriculares do Curso,

oportunizando, deste modo, a capacidade pessoal de mobilizar e colocar em evidéncia



conhecimentos, atitudes, habilidades e valores necessarios para o desempenho de
suas atividades profissionais de Gestdo de Recursos Humanos.

O Regulamento do UniProje¢éo prevé a integralizagdo do Projeto no terceiro e
quarto semestres do curso, de modo que o aluno possa aplicar num mesmo trabalho,
saberes adquiridos, dentro e fora do ambiente escolar. O regulamento é criado em
forma de desafio ao aluno, procurando desenvolver a visédo critica e sistémica de
processos, a criatividade para langamento de novos produtos e servigos, a busca de
novas alternativas, o empreendedorismo e a capacidade de interpretar o mercado e
identificar oportunidades, a gestdo, o planejamento, além das condi¢cdes para o
autoconhecimento e avaliagdo. Sendo assim, o aluno deve apresentar um Relatorio
de Projeto que versa sobre a concepgdo de um produto ou servico ou melhoria
organizacional, sob a orientagdo de um docente e sera submetido a apreciagédo do
grupo docente do curso. A pratica pedagdégica do curso prevé que a avaliagdo seja
através da aplicacdo de instrumentos pertinentes as caracteristicas dos projetos e
realizadas por professores especializados nas diversas areas do conhecimento,
relacionados ao curso de Tecnoélogo em Gestédo de Recursos Humanos e também em
bancas avaliadoras multidisciplinares.

Os projetos possibilitam a visédo critica e integrada dos conhecimentos. O
modelo de integracdo de conhecimentos permite o desenvolvimento de competéncias
a partir da aprendizagem pessoal e ndo somente 0 ensino unilateral. Os projetos
integradores procuram estabelecer a ambientacdo da aprendizagem, estimulando a
resolucdo de problemas organizacionais, capacitando e ampliando as alternativas
para gestdo e melhoria das praticas organizacionais. Ademais, permitem o
acompanhamento do desenvolvimento das competéncias apresentadas ao longo do
curso, aproximando alunos e professores na construgdo do conhecimento e préatica

profissional.

5.12 Apoio ao discente

O Centro Universitario Projecao oferta, regularmente, diversos projetos visando
oportunizar ao discente 0 apoio necessario para a sua jornada académica. Deste
modo, organiza-se de forma sistematica e integradora, considerando que a retencéo
dos alunos nos cursos superiores é hoje um desafio paralelo ao do acesso, e que a
gualidade na Educagdo Superior passa pela permanéncia de seus alunos até a

integralizagédo dos cursos.



Considerando a abrangéncia e a diversidade das a¢des realizadas para reduzir
significativamente a taxa de evaséo, o Centro Universitario Proje¢cdo no &mbito do seu
Programa de Apoio ao Discente, busca promover o desenvolvimento de solugdes
educacionais que minimizem as variaveis que interferem na permanéncia dos
estudantes, identificadas pelos estudos e pelo acompanhamento desses indicadores
e que sdo de consenso entre docentes e gestores, tais como: deficiéncias de
conhecimentos oriundas da formagéo anterior, problemas de ordem psicoldgica e
psicopedagdgica, problemas de ordem financeira; falta de acolhimento no mundo
universitario; dificuldades em conciliar trabalho e estudo, dificuldades em desenvolver
os trabalhos finais de curso, além das dificuldades apresentadas pelas pessoas com
deficiéncia (PcD).

Para tanto, o Centro Universitario Proje¢cdo possui em sua estrutura
organizacional Nucleos, 6rgdos e setores que atendem prioritariamente as demandas
especificas do alunado voltadas para o apoio extraclasse, psicopedagdégico, de
acessibilidade atitudinal e pedagodgica; além de atividades de intercAmbios em

universidades nacionais e internacionais parceiras e do nivelamento de contetdos.

5.12.1 Nucleo de apoio psicopedagdgico ao estudante (NAPES)

O Ndcleo de Apoio Psicopedagdgico ao Estudante — NAPES, dispde de
profissionais especializados para atender as demandas oriundas jornada académica
do estudante, notadamente nas dificuldades referentes ao processo de ensino e
aprendizagem enfrentados ao longo da integralizagéo do Curso Superior.

O NAPES oferece aos alunos do Centro Universitario Proje¢édo a oportunidade
de ampliar a discusséo sobre questdes que, de alguma forma, influenciam em seu
rendimento académico: seja na perspectiva de auxilio na resolucéo de conflitos que
estdo comprometendo o desempenho nos estudos ou no sentido de contribuir para a
otimizacdo na utilizacdo de recursos pessoais e relacionais no que se refere ao
desenvolvimento académico e profissional.

O servico oferecido pelo NAPES é composto pelas seguintes linhas de
desenvolvimento: atendimento psicopedagdgico; orientagdo psicoldgica, orientagao
vocacional e gestdo de carreiras. E importante destacar que embora seja voltado para
0 desenvolvimento e aprimoramento académico dos alunos, este Nucleo ndo tem
intencdo ou funcdo de clinica psicoterapéutica, devendo fazer os devidos

encaminhamentos, quando necessarios.



5.12.2 Centrais de atendimento ao aluno

A Central de Atendimento Integrada ao Aluno (CIAA) é responsavel pela
orientacdo de procedimentos académicos, recebimento, encaminhamento e
acompanhamento de solicitacBes formalizadas pelos alunos aos setores da
Instituicéo, tais como: Secretaria Académica, Diretoria de Unidade, Coordenacao de
Cursos e Nucleos Académicos, como também procedimentos financeiros.

Além disso, o Centro Universitario Projecdo esta cadastrado no Programa

Universidade para Todos (PROUNI), como também no Financiamento para

[Comentado [FSA3]: Confirmar com o Prof.Jonathan.

Estudantes de Educacdo Superior (|FIESD. Possui um Programa préprio de

[Comentado [FSA4]: Confirmar com o Prof.Jonathan

financiamento o FIESP, além de uma politica de convénios de descontos com diversas
empresas no DF, objetivando a concesséo de bolsas e/ou descontos. Para tal, possui
um setor especifico para tratar tais demandas, a Central de Bolsas, Financiamentos e
Convénios (CBFC) Tais programas de financiamento estudantil e bolsas de estudos
completam a politica de amplo apoio ao discente desenvolvida pela Centro

Universitario Projecéo.

5.12.3 Incentivo a pesquisa e intercambios

O Programa de Iniciagéo Cientifica do Centro Universitario Projecao promove
ainiciacdo do aluno no interesse, busca, uso, producao e divulgacéo do conhecimento
cientifico, em suas técnicas, organizagdo e métodos, e objetiva: (i) despertar vocacao
cientifica e incentivar talentos entre estudantes de graduacdo; (ii) proporcionar ao
aluno bolsista, orientado por um pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas
e métodos cientificos; (iii) estimular e desenvolver o pensamento cientifico e a
criatividade decorrente das condi¢des criadas pelo confronto com os problemas de
pesquisa; (iv) estimular os pesquisadores com reconhecida exceléncia na produgéo
do conhecimento cientifico a incorporar estudantes de graduacdo em seus trabalhos
de pesquisa; e (v) preparar alunos para a pés-graduacao.

As linhas de pesquisa de Iniciacdo Cientifica sdo orientadas por docentes
mestres e doutores, fundamentadas em projetos com cronogramas e planejamentos
bem estabelecidos. Cabe ao discente de Iniciagdo Cientifica, dentre outras
responsabilidades: (i) elaborar relatos de pesquisa e de atividades de iniciagdo
cientifica; (ii) apresentar o trabalho desenvolvido na Semana de Iniciacao Cientifica

do CentroUniversitario Projecao ; (iii) fazer referéncia a sua condicdo de bolsista de



iniciagdo cientifica nas publicagbes e nos trabalhos apresentados em eventos
cientificos; e (iv) produzir, no minimo, um artigo cientifico e submeté-lo a periédicos
do Grupo Projec¢édo ou externos.

Como incentivo as atividades de pesquisa e apoio discente, o Centro
Universitario Projegdo concede bolsas de estudo de 33% em modalidade de
descontos em mensalidade, para os estudantes do Programa de Iniciagdo Cientifica
gue concorrem aos editais anuais e que tém seus projetos aprovados pela comissao
de avaliacéo.

Quanto aos intercambios nacionais e internacionais,
a realizagao de viagens académicas que oportunizam aos alunos acesso a cultura de
novos estados e paises, bem como a compreensao in loco do mercado profissional,
por meio das visitas em fabricas, escritorios, empresas, instituicbes de educacao,
hospitais, entre outros; e, ainda, do ambiente académico de grandes universidades
brasileiras e estrangeiras.

O Programa de Bolsas |bero-Americanas, o Centro Universitario Projecéo
encaminhara alunos bolsistas para realizar o intercambio académico na Universidade
do Porto em Portugal e convénio de cooperacdo académica com a Universidade de
Talca (Chile) e a Universidade de Salamanca (Espanha).

O Projecdo tem intensificado as relagbes internacionais, pois acredita que a
mobilidade académica dos alunos, especialmente para 0os paises europeus, norte-
americanos e sul-americanos, seja de grande relevancia para a exceléncia na

formacao académica e profissional do seu alunado.

5.12.4 Nivelamento de contetdos

A cada inicio de semestre letivo os professores que ministram as disciplinas
propedéuticas pertencentes ao Nucleo Comum do Proje¢do (Sociologia, Economia,
Meio Ambiente e Sustentabilidade, Leitura e Produgdo de Textos e Ciéncia Politica)
atualizam os planos de ensino, inserindo estratégias de nivelamento dos contelidos
que serdo realizadas no ambito de cada disciplina.

Normalmente, as estratégias definidas s&o estudos dirigidos individuais,
resenhas de textos especificos, trabalhos e/ou seminarios, listas de exercicios
adicionais, entre outras atividades. Esta acdo tem como objetivo proporcionar a
compreensdo de conteludos pré-requisitos facilitando, deste modo, o avango no

conhecimento dos contelidos programaticos, de acordo com a ementa das disciplinas.



E, ainda, além destas estratégias definidas pelos docentes para cada disciplina,
a Instituicdo desenvolve, por meio do Nucleo de Extensdo (NEX) e do Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEAD), cursos de Nivelamento em Matematica e Lingua
Portuguesa, que tem como objetivo principal equalizar o nivel de conhecimento dos
alunos e facilitar o desenvolvimento das disciplinas subsequentes da estrutura

curricular.

5.12.5 Ouvidoria

A Ouvidoria est4 estruturada e auxilia a IES no seu processo de relacionamento
com todos os stakeholders, possibilitando a visibilidade necessaria para tomada de
decisdo consciente.

A Ouvidoria direciona seus esfor¢os no sentido de ouvir os discentes, docentes,
egressos e a sociedade, fornecendo subsidios para adaptagfes, ajustes e melhorias
internas. Esta &rea € capaz de captar junto ao corpo discente as manifestagfes de
insatisfacdes causadas por: desempenho docente, infraestrutura geral, questdes
académico-pedagdgicas, desempenho das coordenacfes, além de ouvir os alunos
em suas dificuldades relacionadas com financas pessoais, problemas de saude
pessoal e familiar, desmotivagbes e desencantamentos com 0sS cursos, perceber
movimentos de desligamentos individuais ou grupais e outras situagfes que justificam
acdes imediatas para restabelecer o equilibrio das relages.

Com a finalidade de concretizar o objetivo principal da Ouvidoria 0s principais

projetos e a¢fes, que estdo implementados priorizam:

. o recebimento de manifesta¢des do publico interno e externo;

. o0 encaminhamento de manifestacdes aos setores de responsabilidade;

. o controle de tramitac@o nos setores, receber retorno, dando devolucdes aos
interessados;

. informacdes de interesse dos alunos, professores e comunidade externa,;

. contribuir para agilizagédo de processos internos e antecipar solugdes;

. contribuir para a prevencéo e solugédo dos problemas do relacionamento IES e
aluno;

. ampliar a interagdo entre a IES, o corpo discente, o corpo docente e a

comunidade;

Comentado [FSA5]: Ver com o Daniel — colocar na sala do
Moodle.




. identificar focos de insatisfagdo e informar as liderancas e gestores
responséaveis pelas solugbes;

. conquistar o respeito e a confianga dos publicos envolvidos, consolidando a
Ouvidoria como canal efetivo de mediacdo e solugdo de problemas disponibilizado
pela IES;

. apresentagdo de demonstrativos da quantidade de atendimentos e os

demonstrativos dos retornos com os problemas solucionados.

5.12.6 Monitoria

O Programa Institucional de Monitoria do Centro Universitario e Centro
Universitarios Projecdo visa a cooperacdo mutua entre discentes e docentes e a
vivéncia com o professor e com as suas atividades técnico-didaticas, e objetiva:
. incentivar a participacdo dos estudantes no processo pedagégico e nas
atividades relativas ao ensino e aprendizagem;
. garantir o desenvolvimento de atividades de refor¢o escolar ao aluno com a
finalidade de superar problemas de repeténcia, evasao e falta de motivagao;
. estabelecer condigbes para o desempenho da pratica docente, desenvolvendo
habilidades pedagdgicas;
. contribuir para formacao de pesquisadores para o0 ensino superior.

Os estudantes selecionados pelo por edital ficam vinculados por 12 (doze)
meses, ao programa, podendo ser renovado e tem percentuais de concessao de bolsa

definidos por resolugéo da Diretoria de Educacéo.

5.13 Gestao do curso e 0s processos de avaliagado interna e externa

A gestdo do curso esta pautada nos diagnésticos emanadas das diversas
instancias avaliativa que permeiam os cursos. Dessa maneira, a avaliagao do Projeto
de Curso ocorre de maneira criteriosa, periédica e institucionalizada e é uma
experiéncia critica e consensual das partes envolvidas, a saber: CPA, professores,
membros dos Colegiados de Curso, membros dos Nuicleos Docente Estruturante,
alunos, Coordenacéo de Curso, Diretores das Escolas e Diretoria Académica.

Todos (as) os (as) envolvidos (as) buscam melhorias e inovagfes ao processo
de ensino-aprendizagem e a proposta pedagdégica dos cursos. A avaliagdo do projeto

é realizada anualmente e sdo considerados os seguintes procedimentos:
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. Observagéo sistematica, planejada e registrada por parte da Coordenagéo do
curso e dos (as) docentes quanto ao desenvolvimento global do alunado nas diversas
disciplinas;

. Acompanhamento dos resultados obtidos pelos (as) alunos (as) na testagem

dos conhecimentos em exames internos e/ou externos;

. Analise dos instrumentos de testagem;

. Pesquisa de satisfagdo dos (as) alunos (as) com o curso;

. Avaliacdo de desempenho dos (as) docentes por parte dos (as) discentes e da
coordenacéo.

Consideram-se, ainda, as mudancas no mercado de trabalho que exigem a
adequacdo dos componentes curriculares e contelidos, e as atualiza¢des indicadas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais. Quando a nova verséo do Projeto de Curso é
aprovada pelo Colegiado do Curso, apoés ampla discussdo do Nucleo Docente
Estruturante, e pelo Conselho Superior (CONSUP), o documento € amplamente
divulgado ao corpo docente e ao alunado, para que todos (as) possam té-lo, de fato,

como referéncia no processo de ensino-aprendizagem.

5.13.1 Autoavaliagéo institucional (CPA)

O processo de autoavaliagao institucional é referéncia de planejamento para os
(as) gestores (as) da instituicdo, e a0 mesmo tempo o relatério de autoavaliagdo
produzido pela CPA, é um documento orientador para o acompanhamento e a
avaliagdo dos projetos institucionais, sejam o0s projetos pedagdgicos, sejam o0s
projetos administrativos.

Assim o processo de autoavalia¢ao institucional subsidia a tomada de decisdes
e a melhoria da organizacdo curricular, do funcionamento, da estrutura fisica e
material, do quadro de pessoal, do sistema normativo e do processo de mudanca
organizacional na busca da exceléncia dos servigos que produz, sejam académicos
ou administrativos.

A pesquisa de satisfacdo dos (as) alunos (as), um dos procedimentos mais
importantes para a Avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso, por meio de um
guestionario que abrange os seguintes itens: reconhecimento do curso no mercado
de trabalho; preparacdo do (a) aluno (a) para atuar em ambientes de trabalhos
exigentes e competitivos; preparacdo do (a) aluno (a) para o mercado de trabalho;

divulgacdo do ENADE pela Instituicdo; atividades de ensino, pesquisa e extensao;



perfil do profissional proposto pelo curso em relacdo ao exigido na atuacéo
profissional; desenvolvimento dos contetdos de forma interdisciplinar, bibliografia
utilizada para cada disciplina do curso; estrutura curricular do curso; a proposta
pedagogica do curso em si e 0 atendimento prestado pela coordenagédo do curso.

A partir dos resultados desta pesquisa, apresentado no formato de relatério, os
(as) gestores (as) institucionais tém a condic¢ao de iniciar o processo de planejamento
para o ano seguinte, sendo esta uma etapa prevista no préprio Guia do Planejamento.
Com tais informacbes, para além da acdo de planejar, é possivel ampliar as
discussbes com os (as) docentes do curso, alunos (as) representantes e 6rgaos
colegiados, sobre as atualizagfes necessarias no Projeto Pedagdgico do Curso.

Manter na UniProjecdo um processo permanente de avaliagdo institucional,
sistematico e confiavel, de forma que estes dados contribuam com a instituicdo para
que ela possa diagnosticar, em todos 0s seus setores e ou segmentos, as
oportunidades de melhorias no processo educacional, e assim tenha dados concretos
que fomentem melhorias e, consequentemente, tenha garantida a exceléncia na

prestacdo dos servicos.

5.13.2 Avalia¢gdes Externas

Considerando a importancia dos exames externos que avaliam a qualidade do
Curso e a formacgdo académica e profissional do aluno, especialmente o nivel de
aprendizagem, tem-se outro importante indicador que sinaliza as necessidades de
atualizacao do Projeto Pedagdgico do Curso.

Deste modo, apds a realizagdo do ENADE, exames de Conselhos profissionais,
e avaliacdes externas para fins de autoriza¢é@o, reconhecimento e/ou reconhecimento
de Curso; a Coordenacdo de Curso, por orientagdo da Diretoria da Escola, inicia a
andlise dos resultados e amplia a discussdo com os membros do Colegiado, NDE e
grupo de alunos representantes de turma, bem como com 0s demais professores.

Apo6s ampla discussé@o e compreenséo dos éxitos e falhas no referido processo
avaliativo, definem-se as atualizagdes necessarias que poderéo estar relacionadas a
estrutura curricular, ementario, referéncias bibliogréficas, proposta pedagogica e/ou
metodologia de ensinagem. O processo de Avaliagdo do Projeto Pedagdgico do Curso

é, portanto, sistémico, planejado, intencional e eficiente.



5.14 Atividades de tutoria

As atividades de tutoria compreendem as media¢cdes que promovem 0s
processos de ensino e de aprendizagem no AVA. Os profissionais de educacéo das
disciplinas ofertadas na modalidade EAD buscam possibilitar, aos estudantes, o
desenvolvimento de competéncias que promovam aprendizagens significativas, de
forma autdénoma e independente.

As atividades de tutoria ocorrem de modo sistematico, planejado, claro,
objetivo, simples e, especialmente, tempestivo, atendendo de modo excelente as
demandas didatico-pedagdgicas da estrutura curricular dos Cursos Superiores.
Busca-se assim, a constru¢do do conhecimento progressivo, inovador, motivador do
pensamento critico, instigador da pesquisa e, sobretudo, apresentando respostas aos
problemas para apoiar, de forma eficaz, os processos de ensino e aprendizagem a
distancia.

As atividades de tutoria sdo avaliadas periodicamente por estudantes, em
instrumento proprio, disponibilizado no Sistema Académico (SGA) logo ao final das
atividades académica semestrais. A avaliacdo das atividades de tutoria também é
realizada pela equipe pedagégica do curso, por intermédio de instrumento
disponibilizado pelo RH, a fim de embasar a¢des corretivas e de aperfeigoamento para
o planejamento de atividades futuras. Ao final de cada ciclo académico, NEAD,
direcbes de escola, coordenagdes de curso, e RH fazem reunibes de ponto de controle
(consenso) e de feedback relacionada as atividades desempenhadas individualmente
pelos tutores.

As atividades de tutoria tém como funcdo a estruturagdo do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), o que inclui a elaboragéo do plano de ensino, das atividades
interativas e das avaliagbes, acompanhando todos os processos de ensino-
aprendizagem.

Ademais, as fun¢Bes de apoio visam: acompanhar a turma desde o primeiro dia
de aula até a realizacdo da prova final; entregar ao NEAD/Coordenacao de Curso a
relagdo de alunos ausentes apds a realizagdo do primeiro encontro presencial;
dominar o contetido da disciplina e o AVA,; ser solicito e cordial na comunicagao virtual;
acessar e interagir no ambiente virtual sistematicamente; responder as mensagens de
davidas e/ou dificuldades dos estudantes de forma clara e objetiva e em tempo habil;
estimular e orientar as discussdes no AVA, ser proativo; motivar o processo de ensino

e aprendizagem a distancia; garantir a qualidade do atendimento aos alunos,



observando as especificidades de aprendizagem e o atendimento especial aos PNEs;
participar dos treinamentos/Programa de Qualificacdo de docentes e colaboradores
da EaD e reunibes promovidos pelo NEAD/RH da IES, entre outros. Contudo, antes
de desenvolverem a disciplina, os tutores se familiarizam com o contetido e com os
materiais disponiveis no ambiente virtual, planejando, junto ao professor (supervisor),

a melhor utilizacéo das tecnologias interativas disponiveis na plataforma virtual.

5.15 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de
tutoria

Os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria
sdo dados pela qualificagdo continuada, que € uma pratica permanente da Centro
Universitario Projecdo. S&o expectativas da Centro Universitario Projecao em relacéo
aos profissionais: responsabilidade; iniciativa e dinamismo nas a¢8es docentes; visao
critica e global; capacidade de lidar com situacdes novas e inesperadas; saber
trabalhar em equipe; contribuir com efetividade para o desenvolvimento académico do
ensino e aprendizagem.

A prética permanente de qualificagdo, proporcionada pelo Programa de
Formacao Continuada de Docentes, Tutores e Corpo Técnico-administrativo da EaD,
tem por objetivo conduzir o seu quadro a evoluir qualitativamente, em seu préprio
beneficio e, por extenséo, proporcionar ao alunado a possibilidade de usufruir padrées
de ensino progressivamente melhorados.

Essa politica de formacgédo continuada tem também como objetivos possibilitar
a identificacdo das dificuldades dos discentes, além de capacita-los a expor o
conteddo em linguagem aderente as caracteristicas especificas de cada turma.
Durante o periodo da semana pedagdgica, sdo obrigatérios encontros em os tutores
e os professores supervisores das disciplinas, para favorecer a especializacdo cada
vez maior dos tutores com relagdo aos componentes curriculares sob sua
responsabilidade.

Além disso, 0s encontros entre professores, tutores e, por vezes, coordenagdes
de curso e coordenacdo do NEAD, objetiva capacitar os tutores para apresentar
exemplos contextualizados com os conteidos dos componentes curriculares,
elaborando atividades especificas, em colaboracdo com os docentes, para a
promogdo da aprendizagem de alunos com dificuldades, além de adotar praticas

comprovadamente exitosas ou inovadoras no contexto da modalidade a distancia.



Todas essas agdes visam fortalecer a qualidade do exercicio da tutoria, com o
fomento de novas possibilidades pedagdgicas e de um estreitamento proativo nas
relagbes com o corpo discente. Sao ofertados cursos de cunho pedagdgico e
tecnoldgico, a saber: Ambiente Virtual de Aprendizagem; As fungbes do tutor na
Educacgédo Superior; Construcdo de planos de ensino das disciplinas em EaD; Adobe
Photoshop; Desenvolvimento de materiais didaticos para EaD; Docéncia em cenario
virtual; Elaboracgéo de aulas EAD; Etica nas relagdes académicas em EaD; Incluséo
na EaD; Introdu¢éo a Educacao a Distancia; Motivacéo e interatividade com os alunos
da EaD; Movie Maker; O perfil e expectativas do aluno da EaD; PowerPoint (basico e
avancado); Producéo de audio aulas (Audacity); Producao de videos instrucionais.

Enquanto os cursos tecnoldgicos sdo direcionados para a apropriagdo e uso
de ferramentas tecnoldgicas que auxiliam no trabalho a ser desenvolvido, seja ele
pedagdégico, administrativo, entre outros; os cursos pedagogicos trazem, em sua
concep¢dao, a preocupacgao com a qualidade do processo educacional e formativo no
ensino a distancia.

Para acompanhar o desenvolvimento das acdes de capacitacdo e aferir os
resultados colhidos, s@o consolidados instrumentos de avaliagdo, o que permite
acompanhar a quantidade e o nivel de qualidade das agdes realizadas. Ao final de
cada ano, sdo elaborados relatérios de atividades, com apreciagdo parcial e final, que
sdo submetidos aos 6rgaos institucionais competentes.

Na pratica, esses relatérios possibilitam que, no inicio de cada semestre, o
NEAD realize uma semana integralmente dedicada a formac&o continuada, tanto de
professores supervisores como de tutores. Nesse momento, séo realizadas palestras
com temas voltados para mediagdo pedagdgica propria em EAD; leituras e discussoes
de textos técnicos sobre tutoria em EAD; momentos especificos para relatos e trocas
de experiéncias; avaliacdo dos métodos e praticas adotadas nos semestre anterior;
montagem conjunta da sala virtual de aprendizagem; sugestdes de textos importantes
a serem trabalhados nas disciplinas; discussdes a respeito da metodologia adotada
nas disciplinas; levantamento de expectativas por parte dos novos docentes e tutores,
entre outros.

Contribuindo com a proposta de formagdo continuada, em convocagdes
extraordinarias efetuadas ao longo do semestre, sdo proporcionados momentos de
encontro para capacitagdo acerca de novas tecnologias ou operacionalidades da

plataforma virtual, além de estudos de novas técnicas para mediacGes pedagdgicas



eficientes na metodologia EAD.

5.16 Tecnologia da informagcdo e comunicagcdo no processo de ensino e

aprendizagem (TICs)

Os discentes do Curso de Gestdo de Recursos Humanos do Centro
Universitario Proje¢do contam com um amplo acesso as tecnologias de informacao e
comunicacgéo. A Instituicdo mantém a sua pagina na rede mundial de computadores
constantemente atualizada, sendo uma importante ferramenta de informacgéo, pois
trata-se de um site noticioso. Através desta pagina os alunos acessam o Portal
Académico, com o portal do Professor e o portal do Aluno, por meio do Blog
Académico, sendo um espaco de interacdo entre docentes e a turma, no qual o
professor disponibiliza textos/arquivos/indica¢des bibliograficas e avisos/orientagdes
para os alunos de cada turma/disciplina, chats, planos de ensino, central de
atendimento virtual, mantendo, portanto, um relacionamento direto com o0s seus
professores e com a institui¢ao.

Os laboratérios de informéatica ficam abertos a disposicéo dos discentes para
realizacdo das suas pesquisas académicas, bem como podem ser utilizados pelos
docentes no desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem. Os laboratérios
contam com softwares que permitem que os alunos exercitem atividades em editores
de textos, planilhas eletrdnicas, assistente de apresentacdes e navegue na Internet,
com politica de acesso e seguranga da informacao.

H4, ainda, salas com data show, kit multimidia, tela interativa, 3D,
computadores com acesso a internet, equipamentos de video e todas as facilidades
para o desenvolvimento das aulas. Destaca-se a utilizagdo da plataforma Moodle,
como ambiente virtual de aprendizagem, como apoio as disciplinas e como espaco de
interac@o entre os alunos e entre os alunos e os docentes e realizacdo de diversas
atividades académicas ofertadas a distancia ou de modo semipresencial, atividades
de nivelamento de conteldo, de extensdo e de formagédo continuada.

Compreende-se, portanto, que as TICs utilizadas e oferecidas aos alunos e
docentes pela Instituicdo permitem, de maneira excelente, a execu¢do do projeto

pedagdgico do curso e a garantia de acessibilidade e dominio dos recursos.



5.16.1 Acessibilidade as TICs

No &mbito da sua politica de acessibilidade, o Centro Universitario Projecao
implementa recursos de acessibilidade tecnoldgica para garantir que seus alunos
tenham acesso pleno e em iguais condi¢Bes, independente de quaisquer limitacdes,
motoras ou sensoriais, conferindo-lhes maior autonomia e inclusao académica e
pedagdgica.

Nesse sentido, as ferramentas tecnologicas contam com recursos de
ampliacdo e redugdo de texto, responsividade, leitura em tela, interpretagdo para
LIBRAS, além de equipamentos especificos de tecnologia assistiva, servi¢co de guia-
intérprete e de tradutores e intérpretes de Libras no ambito das salas de aula.

Mesmo com estes recursos disponiveis os alunos ainda contam com o apoio
dos Psicélogos do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Estudante (NAPES), que
oferecem o acompanhamento necessario, conduzido por profissionais especializados
e disponiveis, para realizagdo de pesquisas, trabalhos académicos, provas e exames,
entre outras atividades inerentes ao processo de ensino e aprendizagem.

Para o atendimento de alunos com deficiéncia visual, a Instituicdo disponibiliza
equipamento gravador de voz para uso em sala de aula; computadores equipados
com software para conversdo de texto em &udio, no intuito de melhorar a
funcionalidade da pessoa com deficiéncia favorecendo a autonomia pessoal, total ou
assistida. E, ainda, a Centro Universitario Projecdo desenvolve o programa de
inclusdo da pessoa com deficiéncia visual, com fases compreendidas desde a
assisténcia na realizacdo da prova do vestibular, entrevista para alinhamentos quanto
ao acompanhamento e realizagdo de mapeamento guiado para reconhecimento do
espaco fisico a ser explorado e utilizado pelo estudante. Para a comunicagédo visual,
0s espagos e recursos sdo devidamente sinalizados de acordo com a especificidade.
O NAPES e as Coordenacdes de Curso, atendem as demandas especificas de

acessibilidade ao aluno com deficiéncia visual, especialmente ao:

* Disponibilizar acervo digital.

» Disponibilizar acervo bibliografico em braile e fitas sonoras para uso didatico.

* Viabilizar consulta do material com o auxilio dos programas de leitor de tela
com sintetizadores de voz.

» Equipar os laboratérios com computadores que disponibilizam programas de

leitor de tela com sintetizadores de voz.



+ Disponibilizar livros digitalizados no formato PDF editavel ou Word,
disponibilizados pelos professores e Coordenadores.

* Disponibilizar material ampliado para alunos de baixa visao.

* Disponibilizar ledor para as avaliagbes periddicas e auxilio nas atividades que

necessitam de mediag&o.

Para o atendimento de alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida e aluno
com transtorno do espectro autista, no ato da matricula, caso o aluno se identifique
como portador de deficiéncia, ou a equipe de atendimento reconhec¢a no candidato
alguma especificidade, sera contatado, imediatamente, o NAPES para agendamento
de atendimento.

O corpo docente e equipe técnica administrativo sdo permanentemente
informados sobre o manejo correto e as condicdes necessarias no atendimento
prioritério para com os estudantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida e pessoa

com transtorno do espectro autista.

5.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O Centro Universitario Projecé&o utiliza, desde a criacdo do NEAD, a plataforma
Moodle como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Os docentes e demais
colaboradores envolvidos séo capacitados sistematicamente para a melhor utilizagao
desta ferramenta, que é, de fato, a principal ferramenta no ensino a distancia.

Entre as atividades utilizadas no AVA da EAD Projecdo, destacam-se as
sincronas e as assincronas. As sincronas constituem-se de web conferéncias,
realizadas pelos professores supervisores das disciplinas EAD. Estes sdo momentos
que os estudantes entram em contato com os professores supervisores em tempo
real, aproveitando para tirar dividas ou fazer uma revisao do contetdo ministrado até
0 momento. Ja as interacfes assincronas permitem que os alunos realizem suas
atividades no momento que desejarem e, por isso, predominam nos projetos de EAD
no Brasil. A atividade assincrona mais comum em EAD é o féorum, onde professor e
aluno publicam em uma area de acesso para todos da disciplina. Os féruns na EAD
da UniProjecéo séo livres, portanto, os comentarios sdo publicados sem a mediacao
dos professores, 0os comentarios podem ser editados ou excluidos pelos alunos, mas

restringem mensagens andnimas. Nos foéruns é possivel anexar arquivos e a



discussédo, normalmente, pressupde a leitura de um texto ou de um tema definido para
o debate.

O Centro Universitario Projecdo optou pela implementagdo do recurso de
tecnologia assistiva Rybena a plataforma Moodle, cuja funcionalidade é realizar a
traducdo de textos presentes no AVA para Libras e também a conversdo de textos
para voz, proporcionando as pessoas com necessidades especiais a possibilidade de
melhor entendimento de textos disponibilizados.

A avaliacao institucional do Projecdo em todas as modalidades tem por objetivo
manter, na IES, um processo permanente de avaliagdo institucional, sistematico e
confiavel, de forma que estes dados contribuam com a instituicdo para que ela possa
diagnosticar, em todos 0s seus setores e segmentos, as oportunidades de melhorias
no processo educacional e, assim, tenha dados concretos que fomentem melhorias e,
consequentemente, a garantida da exceléncia na prestacao dos servigos, estendendo
este objetivo & modalidade a distancia (EAD).

Com a implantagdo da avaliagdo institucional como organismo de suporte as
acOes administrativo/pedagogicas, os cursos ofertados na modalidade EAD podem
avancar mais rapidamente rumo a corregdo de sua trajetéria buscando forma de
acompanhamento e aperfeigoamento do seu Projeto Pedagégico, bem como do
processo educacional desenvolvido e das condi¢cdes administrativas e estruturais da
sede e dos seus polos de apoio presencial.

Os resultados séo divulgados ao final de cada processo, por meio de inser¢ées
de mensagens no AVA, e-mails institucionais, por meio dos tutores e docentes. A
Comisséao Propria de Avaliagédo emite relatério de autoavaliagdo da modalidade EAD,
por curso, que permanece disponivel as instancias académicas para andlise e reflexao
acerca dos resultados, principalmente sobre a percepcédo dos alunos. S&o emitidos
também relatérios sintese, contendo os dados gerais, que servem de base para os

gestores administrativos.

5.17.1 Material didatico

O material didatico das disciplinas ofertadas na modalidade EAD do
UniProjecdo contempla requisitos, a saber: dialogicidade, autonomia, linguagem
propria, legibilidade, diagramacao e autoria. Parte-se, portanto, do pressuposto que a

Educacgdo a Distancia (EAD) é uma modalidade educacional em que o material



didatico é o meio no qual o docente atua como mediador do processo de ensino-
aprendizagem. O objetivo ao elaborar o material didatico, € fazer com que o aluno
interaja com os contelidos das disciplinas e se sinta motivado para fazer as leituras e
atividades. O Projegdo considera que, nos processos de ensino-aprendizagem em
EAD, professores e estudantes estdo separados espacial e/ou temporalmente, por
isso 0s materiais precisam ter uma Otima qualidade e se apoiardo em materiais
gréficos e audiovisuais.

A elaboracdo do material estd dividida em etapas, iniciando pelo desenho
instrucional a ser seguido, o tipo de midia que sera utilizada, a organizacdo do
ambiente virtual de aprendizagem e o seu gerenciamento, bem como a capacitagio
dos docentes e a elaboracdo do guia de orienta¢gdes para desenvolvimento do
conteudo.

A partir dos objetivos dos cursos, das ementas das disciplinas e da carga
horaria estabelecida nos PPCs dos cursos, foram elaborados “roteiros” para as
disciplinas, com as suas unidades, objetivos por unidades e distribuicdo dos itens a
serem trabalhados de acordo com a ementa e a bibliografia proposta.

A partir da capacita¢é@o dos professores conteudistas e elaboracdo dos roteiros
das disciplinas, de acordo com o PPC do Curso, foram seguidos cronogramas de
producdo do material didatico de cada disciplina. O contetdo desenvolvido serve de
base para diagramacado nas midias que sao disponibilizadas aos alunos: E-book em
PDF e EPUB (para tablets).

O material didatico de cada disciplina esta dividido em 06 unidades, com
atividades de aprendizagem em cada uma das unidades, icones de aprendizagem e
um tema para o férum de discussdo no AVA por Unidade. Além das atividades de
aprendizagem por unidade, sdo disponibilizados Banco de Questfes que servem de
base para as provas presenciais com questdes objetivas e subjetivas. Os materiais
sdo desenvolvidos conforme as seguintes etapas:

a) Etapa do Desenvolvimento do Contetdo:

i. Roteirizagdo do conteudo por unidade de acordo com a ementa e objetivos das
disciplinas, seguindo o projeto do curso;

ii. Projeto Instrucional com a estrutura das disciplinas e unidades;

iii. Cessao dos direitos autorais para o Projecao;

iv. Validacao do roteiro das Unidades pela equipe pedagdgica da IES, composta

pelos Coordenadores de Curso, Analista de Contelido, Design Educacional,



Coordenador do NEAD, Assessoria Académica, Docentes e Tutores; que sao
integrantes de Equipe Multidisciplinar;

v. Elaboracdo das atividades de aprendizagem e sugestfes de temas para 0s
féruns de discussao por unidades;

vi. Banco de Questdes para as provas presenciais.

b) Etapa de Designer Educacional:

i. Adequacao do contetdo das disciplinas, seguindo elementos textuais definidos
pela Projecéo, a identidade visual, icones de aprendizagem e analise sobre a
adequacéo do conteido aos objetivos, ementas e referéncias bibliograficas

ii. Tratamento de linguagem do contelido e andlise da adequacéo das atividades
propostas

ii. Andlise e sugestdes de melhoria, quando for o caso, das atividades de desafio
propostas pelos professores para cada unidade.

c) Etapa de Revisdo Gramatical:

i. Revisdo Gramatical e metodoldgica de todos os materiais desenvolvidos,
utilizando a nova ortografia e normas da ABNT.

d) Validagao e pré-testagem do material produzido.

e) Transposicdo para formato Tablet (EPUB) e para o formato impresso, que

serd encaminhado para os polos de apoio presencial.

Destaca-se, por fim, que ha plena articulacdo entre todos os materiais
educacionais e estes apresentam forte relacdo de complementaridade e, de fato,
promovem a dialogicidade entre educando e educador. O AVA de todas as disciplinas
contard também com mecanismos para revisdo dos conteldos e/ou para

autoavaliagdo dos estudantes, além do Plano de Ensino

5.18 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de
ensino-aprendizagem

No Curso de Gestdo de Recursos Humanos a avaliagdo tem as seguintes
fungBes: diagnostica, somativa e, sobretudo, formativa. A autoavaliagéo, por parte do
aluno e docente, também compreende uma etapa importante na sistemética da
avaliagdo do desempenho académico e objetiva a reorientagédo continua do processo
de ensinagem. Avaliar parte de um processo relacional entre a gestao, por meio da

sua organizacdo didatico pedagodgica, do docente, perpassando por sua formagao



continuada e autoavaliagdo continua e pelo discente, ao ter um instrumento de

orientacdo da sua aprendizagem e de construgdo de um conhecimento significativo.

Esse processo de avaliagdo implica em um comprometimento mutuo com o

conhecimento a ser construido. Deve transcender o carater classificatoério e somativo,

com a realizacdo de provas periddicas e dar relevancia carater diagnostico e

formativo.

Dessa maneira, a ado¢&o de um processo avaliativo do ensino aprendizagem

implica no estabelecimento de parémetros, critérios e padrées de referéncia, na

perspectiva da unidade de acao pedagdgica e da coeréncia com principios basicos e

contemporaneos da avaliagdo, a saber:

Respeito a identidade do curso superior, ao perfil do ingressante e do
egresso;

Promogéo da autonomia docente exercida com responsabilidade e ética;
Formacéo Docente Continuada;

Respeito aos direitos individuais e coletivos dos estudantes;

Continuidade que permita comparacdo dos dados em diferentes
momentos, ensejando a avaliacdo de natureza processual;

Valorizagdo dos contelidos significativos para a aquisicdo, producdo e
desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e habilidades;
Comparatividade, principio que requer alguma padronizacdo de conceitos
ou indicadores;

Legitimidade, dado que requer a ado¢éo de metodologias e construcdo de
indicadores capazes de conferir significado as informagées;

Pertinéncia ou reconhecimento por todos os agentes da legitimidade do
processo avaliativo, seus principios norteadores e seus critérios;

Os indicadores qualitativos e quantitativos devem ser compativeis e deve

ser evitado o reducionismo de um ou de outro.

Com base nesses principios, a avaliagdo é considerada como um processo

continuo e sistematico; funcional; orientadora e integral; devendo estar a servico da

melhoria da acdo educativa, e ndo podendo estar dissociada do projeto pedagégico

do curso.



5.18.1 Sistema de avaliagéo do ensino e formagao continuada

A avaliagdo do processo ensino aprendizagem se desenvolve em consonancia
com o Programa de Formacao Continuada e Préatica Docente e com o Programa de
Avaliacdo Institucional, em um processo que se constitui em parceria com a direcdo
académica e dos Colegiados de Curso, coordenagfes dos NDEs.

O Programa de Formacao Continuada e Pratica Docente organiza, sistematiza
e formaliza todas as acdes realizadas pelas Centro Universitarios com base no
entendimento de as novas préticas da docéncia e 0s novos processos de ensinagem,
gue agora tem o com foco no aluno e nas suas atuais necessidades. Semestralmente,
sdo realizadas agOes relevantes de formacédo e reflexdo da préatica docente e o
planejamento das atividades académicas, com a de oficinas e seminarios para
construcgéo e validagdo dos Planos de Ensino das disciplinas ofertadas.

Dentro da perspectiva de formagéo integral do cidaddo e que as pessoas com
deficiéncias merecerem receber equidade de no processo de mediacdo do
conhecimento e seu desenvolvimento pessoal, académico e profissional, a Centro
Universitario promove a formacgéo de professores em Libras, gratuitamente e a cada
semestre, para os docentes da Instituicdo, com vistas a qualificar e capacitar os
docentes para atenderem os alunos com deficiéncia auditiva.

O monitoramento para avaliagdo da execuc¢do dos Planos de Ensino é realizado
ao longo do semestre, sob a supervisdo das Coordena¢bes de Curso, que faz
pesquisa qualitativa com os alunos, bem como visita, de acordo com calendario
préprio, as salas de aula para acompanhamento das atividades docentes, com o
preenchimento do Formulario de Avaliagdo da Pratica Docente, cujos resultados sédo
tabulados e analisados pela equipe da Diretoria Académica. Os resultados sao
discutidos entre as Diretorias de Escola Superiores e as Coordenacgfes e as acdes
interventivas séo realizadas imediatamente ou por meio da avaliagdo de desempenho
docente, que é aplicada semestralmente, sendo composta pela pesquisa de
satisfacdo do aluno, realizada pela CPA, pela avaliacdo do Coordenador e pelo
registro na Ficha de Avaliagdo da Pratica Docente. Todo processo € eletrbnico,
realizado por meio do Sistema de Pesquisa de Opinido e coordenado pela
Coordenacéo de Recursos Humanos. Apds a coleta dos dados, € realizada a reunido
de consenso, com a participacdo do Diretor de Unidade, Diretor de Escola Superior,
Coordenador de Curso para analise individual de cada professor, sendo elaborado um

parecer. Ao final do semestre, séo realizadas reunides individuais para devolutiva da



avaliagdo da cada docente, com a entrega do parecer, pelo Coordenador de Curso, e
alinhamentos e recontrata¢des, quando for o caso.

Ha um acompanhamento permanente da acao pedagdgica, com a verificagcao
da coeréncia e da execucdo do planejamento do trabalho docente, com feedback

institucionalizado e com a garantia da avaliagdo continua

5.18.2 Sistematica de avaliagdo discente

O Centro Universitario Projecé@o estabelece critérios e normas para a avaliagdo
de desempenho académico dos alunos dos cursos de graduagdo a partir do PDI,
Regimento e Resolugbes Internas especificas acerca do assunto oriundas das
discussbes dos membros do Conselho Universitario (CONSUNI). O processo de
avaliagdo dos académicos é composto de 2 (duas) avaliagdes, que serdo realizadas
ao longo do semestre letivo, levando em consideragéo o calendério de atividades de
cada curso e o calendario académico da IES. A 12 avaliagdo, denominada de Al, deve
ser realizada, em todos os cursos de graduacdo na modalidade de educacédo
distancia, e tem peso 4 (quatro) e a 22 avaliacdo, denominada de A2, até a 182
semana, conforme cronograma estabelecido e supervisionado pela coordenacao de
cada curso, com peso 6 (seis). A 12 avaliagdo consiste em mensurar as participacdes
em féruns de discusséo on-line, além de trabalhos (envio de tarefas) e questionarios
avaliativos, sendo essas atividades realizadas uma vez por cada unidade, dentro das
06 unidades de cada disciplina. A 22 avaliagdo consiste em uma prova realizada no
AVA, com 10 questdes objetivas e 01 (uma) questdo subjetiva, discursiva, podendo,
a critério da Instituicdo, ser elaborada e corrigida por um colegiado de professores, ou
pelo professor supervisor da disciplina.

Sao atribuidas notas de 0 (zero) a 04 (quatro) na Al e de O (zero) a 06 (seis)
na A2, com graduacdo de meio ponto, as diversas modalidades de avaliagdo do
desempenho académico. A média final (MF) do aluno, para fins de registro académico,
representa o desempenho durante o semestre letivo em cada componente curricular,
sendo que o resultado do somatoério entre as avaliagdes Al e A2 e devera ser superior
a 6 (seis). Para aqueles alunos que ndo alcancarem a média final 6 (seis), é
franqueada a oportunidade de uma nova avaliagdo, denominada prova final (PF) que
é realizada ap6s o término do semestre letivo. Para aprovagdo, a média aritmética

entre a MF e a PF devera ser de no minimo 6 (seis).



5.19 Numero de vagas

O nimero de vagas implantadas visa corresponder, com qualidade, a dimensao
do corpo docente e as condi¢des de infraestrutura da instituicdo. O curso de Gestédo
de Recursos Humanos possui 600 vagas anuais. Para este nimero de vagas é
disponibilizado corpo docente qualificado e uma infraestrutura de qualidade. O nimero
de vagas é frequentemente analisado pela instituicdo, observando os processos
seletivos, assim como a demanda semestral.

CONTEXTUALIZAR NO [EAD

6. CORPO DOCENTE
6.1 Nucleo docente estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE), conforme a Resolugdo CONAES n° 01
de 17 de junho de 2010, constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicBes
académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepc¢ao, consolidagao
e continua atualizacdo do Projeto Pedag6gico do Curso.

O NDE no Centro Universitario Projecéo contribui para a consolidagao do perfil
profissional do egresso do curso; zela pela integragéo curricular interdisciplinar; indica
formas de incentivo a pesquisa e extensao; e, sobretudo, zela pelo cumprimento das
Diretrizes Curriculares Nacionais relacionadas ao Curso.

O NDE do Curso Superior de Gestdo de Recursos Humanos do Centro
Universitario é constituido por membros do corpo docente com relevante experiéncia
no magistério superior, com formacéo académica na area das Gestdo de Recursos
Humanos, com vasto tempo de permanéncia e atuagao neste Curso Superior e com
participacédo ativa no desenvolvimento do Curso.

A constituicdo do NDE do Curso Superior de Gestéo de Recursos Humanos da
Centro Universitario, portanto, contempla a participa¢do ativa do Coordenador do
Curso, como Presidente, e de 05 (cinco) docentes pertencentes ao corpo docente
atual do Curso. Todos 0os membros contam com titulagdo académica obtida em
programas de pos-graduacéo lato sensu e stricto sensu; e trabalham em regime de

tempo parcial ou integral, sendo, no minimo, 20% em tempo integral.
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A IES, por meio da atuacdo da Coordenacgédo de Curso, assegura a renovagao
parcial dos integrantes do NDE, garantindo a continuidade do processo de
acompanhamento e atualizacao do PPC.

Deste modo, o NDE realiza, no minimo, 02 (duas) reunides ordinarias durante
0 semestre letivo, no intuito de discutir e revisar o PPC e demais temas relacionados
a proposta pedagoégica do Curso. Todas as reunides estdo devidamente registradas
em atas que estdo arquivadas na Coordenacéo do Curso.

As deliberacdes do NDE estdo consubstanciadas nos diagnosticos da CPA,
nas adequagfes ao marco regulatério da educacd@o superior e as tendéncias do

mercado de trabalho.

6.2 Equipe Multidisciplinar

A Equipe Multidisciplinar constitui-se de equipe multidisciplinar composta por
coordenadores, analistas, técnicos, professores, tutores, profissionais de design,
entre outros. Cada um desses atores possui, desenhadas, as suas respectivas
funcdes e atribui¢cdes, assim como fluxos e processos mapeados para o desempenho
de suas atividades.

A escolha dos profissionais que atuam diretamente ou em subjacéncia ao
NEAD, que faz a gestdo dos processos pedagdgicos, técnicos e administrativos
relacionados a modalidade EAD na IES, é pautada pela aderéncia aos recursos
educacionais proprios da modalidade EAD, de forma a se responsabilizarem pela
concepgdo, producdo e disseminacdo de tecnologias, metodologias e 0s recursos
educacionais para a educacéo a distancia.

As coordenacgdes, tanto de nucleo como de curso, além dos cargos de
supervisdo elaboram, anualmente, planos de agdo, devidamente documentados que,
apoés aprovacdo dos niveis estratégicos institucionais, sdo implementados ao longo
do ano subsequente, constituindo processos de trabalho devidamente formalizados.
Compondo a equipe multidisciplinar que atua diretamente no NEAD, figuram os
seguintes profissionais:

a) Coordenador do NEAD: é responsavel pela gestdo geral dos processos
pedagdgicos, administrativos e técnicos relacionados & modalidade EAD na Projecéo.
Define, orienta e avalia sistematicamente o desempenho dos professores

supervisores, tutores e demais colaboradores que estdo alocados no espaco fisico do



NEAD ou nos polos presenciais. Realiza a gestdo compartilhada com a Diretoria
Administrativa Financeira e com o Parceiro acerca do funcionamento regular dos polos
presenciais.

b) Coordenador do Curso: é responsavel pelo projeto pedagégico do Curso; pela
contratacdo e avaliacdo do trabalho realizado pelos professores supervisores e
tutores, juntamente com o Coordenador do NEAD; esta diretamente subordinado ao
Diretor Académico da Educagdo Superior; é responsavel por validar o formato,
conteudo e estrutura dos materiais didatico-pedagdgicos; deve orientar os tutores na
elaboracéo dos planos de ensino e acompanhar, por meio do AVA das turmas, a
execucdo do cronograma de estudos; é responsavel pela organizacéo, juntamente
com os coordenadores de polo, dos encontros de abertura de semestre letivo, bem
como dos encontros presenciais para realizacéo das avaliages on-line que aplicadas
nos polos.

c¢) Professores: responséaveis por criar, selecionar e organizar contetdos significativos
para a formac&o do alunado, refletindo sobre as formas de aprendizagem, ritmos e
métodos, indicando atividades interativas que promovam a aprendizagem
colaborativa. Acompanha e avalia diretamente o trabalho realizado pelos tutores em
cada turma. S&o responsaveis pela montagem e gestédo da sala de aula virtual.

d) Tutores (a distancia e presenciais): responsaveis pelo apoio pedagdégico e
administrativo no AVA. Devem auxiliar e acompanhar o aluno na superagdo dos
obstaculos a aprendizagem; dar retorno critico sobre as atividades; promover e
estimular a interatividade entre alunos e entre alunos e professor; suprir dificuldades
ou duvidas dos alunos; participar da elaboracdo e revisdo do projeto pedagdgico;
avaliar o desempenho dos estudantes.

e) Coordenador do polo de apoio presencial: € responsavel pelo acompanhamento do
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem dos alunos vinculados ao
polo presencial. Tem interacdo direta com os tutores e coordenadores de curso. Atua
no polo presencial como facilitador do trabalho dos tutores e da coordenagé&o do curso.
Faz a gestdo dos processos administrativo-pedagogicos. Suas fungdes essenciais
sdo: organizar e monitorar 0s encontros presenciais de inicio de semestre letivo e de
aplicacdo das avaliagbes; identificar problemas relacionados a aprendizagem e
comunicar o professor tutor da turma; orientar e esclarecer os alunos sobre as

avaliagbes presenciais no polo; orientar os alunos e responder pelas demandas



administrativas referente ao polo presencial; zelar pelo funcionamento regular do polo
presencial.

f) Coordenador de infraestrutura tecnolégica e operacional (Analista Moodle):
Responsavel por planejar e efetuar a gestdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
Moodle; estruturar as categorias do ambiente; sistematizar rotinas de cadastro de
disciplinas, alunos e professores em lote; sistematizar rotinas de incluséo e
cancelamento individual de alunos e professores; planejar rotinas essenciais de back-
up do ambiente e turmas; orientar o suporte técnico; levantar restricdes e alternativas
para contorna-las. Devera projetar, instalar e administrar rede de computadores nos
polos; administrar informages armazenadas pelos sistemas académicos; administrar
banco de dados informatizados.

g). Analista designer instrucional: Responsavel pela implementagdo do contetido
instrucional na plataforma virtual. Devera discutir com o coordenador de producéo, as
coordenagcbes do NEAD e o Analista de Moodle sobre a melhor a concepgao
educacional e abordagem pedagdgica a ser utilizada nas disciplinas virtuais. Cabe a
este profissional planejar e elaborar os materiais e produtos instrucionais: apostila em
arquivo eletrénico com linguagem dialdgica e interativa, executaveis com animagdes
(flash), telas em HTML, hypertextos, video, links com leituras complementares,
glossario, dicionério de sindnimos, etc. Este profissional tera caracteristicas de
programador, para desenvolver e prestar assisténcia aos sistemas de Informacgéo do
ambiente virtual de aprendizagem. Também serd um Web designer, capaz de criar
videos e animacdes, realizando estudos e desenvolvendo o layout das interfaces, ou
seja, das telas do ambiente e site. Serd um designer grafico para caracterizar
visualmente o curso, transformar em linguagem visual os conceitos abstratos e fisicos
utilizados no material impresso. Responsavel também pela manutengdo e constante
atualizacao do conteudo.

h) Coordenador de logistica e polos (Responsavel pela manutencdo do polo
presencial): Coordena a logistica envolvida com a operacionalizacdo das acdes do
NEAD junto aos polos, no que cerne ao atendimento a estudantes, aplicagdo de
atividades nos encontros presenciais, provas e distribuicdo do material didatico.
Coordena a realizagdo de bancas de TCC/Estagio/Projetos nos polos, por web
conferéncia.

i) Equipe multidisciplinar externa ao Nucleo de Educacdo a Distancia: conta com

profissionais responsaveis pela assessoria académica, capacitacdo (colaboradores



do setor de Recursos Humanos da IES), producéo de Materiais didatico-pedagoégicos,

equipes dos estudios de TV e de Radio, além de outros colaboradores.
6.3 Coordenacéo de curso

O Coordenador de Curso no UniProjecao realiza a gestédo do funcionamento do
curso sob a sua coordenacgdo, respondendo pela construcdo e ou atualizacdo do
Projeto Pedagégico do Curso, como pela sua implementagdo, bem como pela
representatividade dos d6rgdos colegiados (NDE e colegiado de curso).

E responsavel pela articulacdo, pelo desempenho dos professores e pela
qualidade da aprendizagem dos alunos, com a finalidade de concretizar todos os
objetivos e metas definidas para o curso. Realiza, também, a gestdo dos
colaboradores que atuam diretamente sob a sua coordenagdo, coordenando,
supervisionando e acompanhando o desempenho de cada um com a finalidade de
alcancar os resultados propostos, promovendo o crescimento do curso e 0 bom
ambiente de trabalho.

O Coordenador de Curso responde pelo cumprimento de todas as questfes
legais referentes ao curso sob a sua coordenacéo, atendendo a legislagdo vigente e
as normas da Instituicdo. E responsavel pela gestdo dos processos académicos,
responsabilizando-se pelas deliberagbes, encaminhamento e resolugdo dos mesmos.
Favorece o processo de trabalho em equipe, buscando a integracdo com todos os
setores com os quais tem ligac&o funcional. E, ainda, responde por todas as atividades
gque tenham como finalidade a qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem,
contribuindo para consolidar a imagem do curso sob a sua coordenagéo.

Cabe ao coordenador monitorar os indicadores de desempenho do curso para
promover ajustes e melhorias necessarias para alcangar os objetivos, perfis e metas
definidas juntamente com as Dire¢des de Escola e de Unidade.

Para tal, o coordenador deve ser um lider reconhecido na &area de
conhecimento do curso, “motivador” de professores e alunos e o representante do seu
curso. Ademais, o coordenador deve ser o responsavel pela indicacédo da aquisigdo
de livros, materiais especiais e assinatura de periédicos necessarios ao
desenvolvimento do Curso, pelo estimulo e controle da frequéncia docente e discente;

pela indicagdo da contratacdo de docentes e pela indicacao da demisséo deles.



O coordenador deve estimular a iniciacdo cientifica e de pesquisa entre
professores e alunos, monitoria, engajamento de professores e alunos em programas
e projetos de extensdo e responsavel pelos estdgios supervisionados e nao
supervisionados

O Coordenador de Curso participa de uma ampla rede de relacionamentos que
compreende o Curso, com seus docentes, discentes e equipe administrativa
relacionada; os outros cursos da IES, com os demais Coordenadores de Curso,
professores, alunos e equipe administrativa; com a Mantenedora, Dire¢do Académica,
Direcdo de Unidade e Direcdo de Escola; e com a comunidade externa, que sdo 0s
familiares de aluno, egressos do Curso, professores interessados em atuar no curso,
outros profissionais da area do Curso, entre outros.

Deste modo, o Coordenador de Curso deve compreender que sua imagem esta
diretamente relacionada ao Curso que coordena e que, portanto, a sua relagdo com
todos estes atores citados deve ser respeitosa e bem produtiva.

Dessa maneira, a atuagado do Coordenador de Curso considera a gestdo de
todos os processos relacionados ao curso, a amistosa e comprometida relacdo com
os professores e discentes do curso, bem como a sua lideranca e representatividade
no Colegiado e NDE do Curso e no Conselho Superior.

6.3.1 Plano de Gestéo do Curso

O curso de Gestdo de Recursos Humanos operacionaliza um planejamento
anual, que segue uma metodologia especifica institucional, de atividades
pedagdgicas, académicas e administrativas, com previsdo orgamentaria propria. Este
planejamento compreende um conjunto de plano de agéo alinhado aos objetivos do
curso e do perfil do egresso, bem como aos objetivos de sua escola superior e 0s
objetivos estratégicos institucionais.

Para a confeccao de todos os Planos de agédo, ha indicadores de conformidade
aos relatérios emanados das pesquisas da CPA, com vista a melhoria continua dos

servigos ofertados a comunidade académico-administrativa.

6.3.2 Regime de Trabalho

A Coordenacdo de Curso tem um papel importante para a consolidagédo e

desenvolvimento do Centro Universitario Projecdo. Desta forma, a estruturagdo e



manuten¢do de condi¢cdes adequadas para a qualidade no processo de ensino e
aprendizagem dos cursos de graduagdo, que abrangem atividades académicas,
pedagdgicas e administrativas, € inerente as funcdes e atribuicdes da coordenacéo
de curso. Para tal as a¢Bes da coordenagdo de curso estdo subsidiadas em um
Manual, no qual constam as informagdes primordiais e apresentacdo dos
procedimentos operacionais a serem seguidos e executados. A gestéo do curso inclui
a concepcao do planejamento do curso, formatado em plano de agao operacionais, a
participacdo em reunides periédicas com professores e alunos para a construcao de
um diagndstico do curso, como também o monitoramento dos indicadores, a sua
representatividade nos 6rgdos colegiados.

Para o atendimento dessa gama de fungbes e atribuicbes o tempo
disponibilizado pelo coordenador na IES € garantido com exceléncia, oportunizando o
acompanhamento das demandas académicas e administrativas, como também a

busca pela qualidade permanente do curso.

6.4 Titulagdo do corpo docente

O corpo docente do Centro Universitario Projecéo € um dos referenciais
de qualidade da instituicdo. A indissociabilidade das politicas de ensino, pesquisa e
extensdo, aliada a qualificagcdo académica dos professores, e & sua competéncia
técnica e politica para o magistério superior, constituem-se a base para a oferta de
servicos educacionais de exceléncia.

O Centro Universitario Projecao prima pela contratagédo de docentes com pos-
graduagéo stricto sensu, na medida em que um percurso formativo com énfase na
pesquisa, tem a capacidade de aprimorar o processo de ensino-aprendizagem. A
perspectiva de uma titulagdo adequada visa também constituir um corpo docente que
seja capaz de articular os contetdos curriculares com o perfil desejado do egresso,
com a formatacdo de um plano de ensino inovador, que dote o discente de uma
consciéncia critica e investigativa.

Dessa maneira, a IES percebe em seu corpo docente a capacidade de
potencializar a qualidade sua pratica e busca por meio da participacédo nas atividades
promovidas pelo Programa de Formacg&o Continuada e Pratica Docente da Instituicdo
e de outras iniciativas préprias que buscam o desenvolvimento da professoralidade.
A IES é consciente de que o professor € um dos principais contribuintes no sucesso

de seus alunos e sabe de seu papel na formacao e na qualificacdo do seu principal



agente.

Deste modo, o corpo docente do Projecdo é um dos referenciais de qualidade
da instituicdo. A indissociabilidade das politicas de ensino, pesquisa e extenséao,
aliada a qualificagdo académica dos professores, e a sua competéncia técnica e
politica para o magistério superior, constituem-se a base para a oferta de servicos
educacionais de exceléncia.

Para promover a formagdo continua dos docentes, seu aperfeicoamento e
desenvolvimento, o Programa de Formac&@o Continuada e Préatica Docente realiza
diversas atividades periddicas:

a) Fortalecimento do Programa de Metodologias ativas de aprendizagem; com
a realizagdo anual do Seminario de Metodologias Ativas, no qual sdo apresentados
os resultados da implementagdo das metodologias em salas de aula

b) Realizagdo das Semanas Pedagdgicas (Seminario de Formacéo e Pratica
Docente) que busca reunir, integrar docentes com fins académicos e pedagdgicos,
realizar comunicagfes de carater académico-administrativos e fortalecer a formacao
docente continuada.

c) Oficinas Pedagdgicas e das atividades de nivelamento dos novos docentes;
com o objetivo de ofertar uma formagédo continuada e aperfeigoamento das praticas
pedagdgicas.

d) Coléquio de Vivéncias Académicas; que tem por objetivo apresentar e
discutir experiéncias do corpo docente sobre praticas pedagégicas e académicas

e) Pdés-Graduacdo em Gestdo de Processos Académicos; que tem por objetivo
ampliar a compreensdo acerca da Educacdo Superior, enfatizando 0s processos
académicos e administrativos. O curso é operacionalizado no ambito da Diretoria
académica e é destinado a todos os funcionérios do Grupo Projecao.

f) Convénios e parcerias com instituicbes visando oportunizar Mestrado e
Doutorado aos docentes, através de programas de Minter e Dinter como o que vem
ocorrendo com a Unisinos e é extensivo a todo o grupo Projecéo;

g) Grupos de Estudo.

Os Diretores de Escola e Coordenadores de Curso sdo orientados a priorizar a
titulagdo no seu planejamento docente, sendo esta politica institucionalizada por meio
de acdes de esclarecimento e orientacdo aos docentes sem titulagdo, dando-lhes
prazo para completar sua qualificacdo, oferecendo-lhes para tanto apoio institucional,

de preparagdo e orientacdo por meio do Nucleo de Pesquisa e Inovacao,



especialmente nos programas de formagéo de pesquisadores, de Gestao de grupos
de estudos das Escolas Superiores e de incentivo a P6s-graduacéo.

Atualmente o corpo docente do Curso de Gestdo de Recursos Humanos é
constituido por doutores, mestres e especialistas com larga experiéncia de mercado,
0 que garante o ensino de qualidade, que alia teoria e pratica, exigéncia para a

formag&o dos futuros Contadores.

6.5 Regime de trabalho do corpo docente

O regime de trabalho do corpo docente estd embasado em critérios que
priorizam a contratacao e atribuicao de carga horaria aos professores que ja compdem
0 quadro docente em regime de trabalho em tempo parcial e integral e,
excepcionalmente, em regime horista.

Entende-se que a maior vinculagcdo do docente ao curso permite, abre
possibilidades para que venha compor projetos de pesquisa, monitoria, engajamento
na extensdo ou outras atividades académicas relevantes para os respectivos cursos
superiores. No curso de Gestdo de Recursos Humanos, todo o corpo docente trabalha

em regime parcial ou integral.

6.6 Experiéncia profissional do corpo docente

Observando as orienta¢des do Ministério da Educacao, além da preferéncia por
professores com titulagdo minima de Mestre e consideravel experiéncia docente no
magistério superior, a IES também considera o tempo de experiéncia profissional nas
demais organizagdes ligadas a area de aderéncia. O papel do docente hoje é muito
mais do que ser mediador, é também o de oportunizar o saber e a sua producao.

Acredita-se, portanto, que a vivéncia profissional deste docente o auxiliard a
mediar 0 conhecimento considerando os meios de comunicacdo de massa que
oportunizam, de forma veloz, o acesso dos alunos a informagao.

O corpo docente do Curso de Gestdo de Recursos Humanos do Centro
Universitario Projecdo possui, portanto, vasta e relevante experiéncia profissional,
compreende muito bem o mercado profissional publico e privado, e, deste modo,

relaciona-o aos contetidos dos componentes curriculares em sala de aula. O curso de



Gestédo de Recursos Humanos possui dos docentes com experiéncia profissional
(excluida as atividades do magistério superior) superior a 2 anos.

Entende-se que este periodo de experiéncia é necessario para que o docente
posso agregar ao contetdo curricular sua experiéncia profissional com exemplos
praticos e contextualizado, de modo que o académico, além de ter seu potencial de
aprendizagem alavancado, possa ter uma apresentacdo do que o aguarda no
mercado de trabalho.

6.7 Experiéncia do corpo docente no magistério superior

O corpo docente do Curso de Gestdo de Recursos Humanos do Centro
Universitario Projec@o possui vasta e relevante experiéncia no magistério superior,
compreende muito bem o ambiente académico, o processo de ensino e aprendizagem
e a sua importancia na formagao de novos profissionais e/ou pesquisadores. O curso
de Gestdo de Recursos Humanos possui docentes com experiéncia de magistério

superior de, pelo menos, 3 (trés) anos.
6.8 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacédo a distancia

A base para a constituicdo de um corpo docente experiente na educacéo a
distancia inicia-se com o processo de Recrutamento e Sele¢do, realizado pela
Coordenacdo de Recursos Humanos, que se constitui por um conjunto de
procedimentos que visam atrair profissionais com potencial e valores compativeis aos
da Instituicdo. O recrutamento é realizado primeiramente entre os professores e
demais colaboradores da Centro Universitario Projecdo, dando-lhes a oportunidade
de promocao e valorizando as pessoas para o crescimento profissional.

Apo6s a andlise e esgotamento da possibilidade de promogéo interna, inicia-se
0 processo seletivo externo, com a publicacdo de edital nos principais jornais de
circulacao do Distrito Federal. O processo seletivo se realiza por meio das seguintes
fases: a) Analise Curricular; b) Prova de Titulos e Documentos; c) Entrevista Individual;
d) Testes Psicolégicos; ) Aula Publica (no AVA e presencial).

Os curriculos recebidos sdo selecionados de acordo com o perfil da vaga
existente, observando os critérios minimos de titulagcdo, tempo de experiéncia na
modalidade EaD e na docéncia do ensino superior. Os selecionados sédo convocados

para entrevista individual e teste psicolégico, sendo condigdo para participacdo nesta



fase a apresentacdo da prova de titulos académicos apontados no curriculo. Aos
candidatos aprovados sdo agendadas aulas publicas, mediante banca examinadora,
presidida pela Coordenagcdo de Recursos Humanos, e composta pelo Diretor de
Escola, Coordenador de Curso e Coordenador do NEAD.

A aula publica, especifica para contratacédo de docentes da EaD, contempla 3
(trés) etapas, a saber: processo de tutoria no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
andlise e formatacéo de material didatico para a modalidade EaD e aula presencial.
ApOs as trés etapas da aula publica, realiza-se a reunido de consenso que define os
selecionados para contratagdo, que, posteriormente, sdo encaminhados ao
Departamento de Pessoal para formalizar o seu contrato de trabalho pelo regime da
Consolidacdo das Leis Trabalhistas — CLT.

A qualificacdo docente é uma pratica permanente da Centro Universitario
Projecdo. Uma das metas prioritarias da Coordenagdo de Recursos Humanos da
Centro Universitario Projecao é definir critérios para o desenvolvimento de programas
gue possam conduzir o quadro docente de todos os cursos da Instituicdo a evoluir
gualitativamente, em seu proéprio beneficio e, por extensao, proporcionar ao alunado
a possibilidade de usufruir padrdes de ensino progressivamente melhorados.

O Programa de Formacao Continuada de Docentes, Tutores e Corpo Técnico-
administrativo da EaD destaca a inclusdo pedagégica na EaD, que tem o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento de uma cultura organizacional voltada para a
modalidade do ensino a distancia e prevé a oferta dos cursos que contemplam
aspectos tecnolégicos e pedagogicos.

Para acompanhar o desenvolvimento das acdes de capacitacdo e aferir os
resultados colhidos, sdo consolidados os instrumentos de avaliagdo permitindo
acompanhar a quantidade e o nivel de qualidade das acdes, durante sua realizagdo.
Sao elaborados, ao final de cada ano, relatérios das atividades, com aprecia¢éo
parcial e final, que sdo submetidos aos 6rgdos competentes e setores institucionais.

Assim, a partir dos processos de sele¢do, formacédo continuada e avaliagdo das
acOes docentes a Centro Universitario Projecdo busca, uma vez identificadas as
dificuldades dos discentes, qualificar seu corpo docente para o conteddo em
linguagem aderente as caracteristicas de cada turma, apresentando exemplos
contextualizados com o0s conteldos dos componentes curriculares, e elaborando

atividades especificas para a promocdo da aprendizagem de discentes com



dificuldades e avaliacdes diagnodsticas, formativas e somativas, utilizando esses
resultados para redefinicdo da préatica docente.

A experiéncia do professor supervisor na educacao a distancia é indispensavel
para que o aluno consiga um aprendizado de qualidade, a partir da melhor sele¢éo
dos conteldos, das praticas interativas, do feedback no tempo certo. Para tal, se
preconiza que todo o corpo docente dos cursos tenha experiéncia no exercicio da

educagéo a distancia superior a trés anos.

6.9 Experiéncia no exercicio da tutoria na educagéo a distancia

Para o exercicio da tutoria prima-se por uma perspectiva sociointeracionista,
com o objetivo de possibilitar aos estudantes, o desenvolvimento de competéncias
gue promovam aprendizagens significativas, de forma autbnoma e independente,

Para tal, € mister a melhoria permanente do "potencial de recursos humanos",
por meio do Programa de Formacg&o Continuada, no qual se identifica a "qualificacdo
e experiéncia" dos seus profissionais de educagdo em EAD e define critérios para o
desenvolvimento de programas, que possam conduzir esse quadro da Instituicdo a
evoluir qualitativamente, em seu préprio beneficio e, por extensdo, proporcionar ao
alunado a possibilidade de usufruir padrées de ensino progressivamente melhorados.

Quando do processo seletivo para composicdo do corpo de docentes
supervisores e tutores, € prioritario na IES a contratagdo de profissionais que ja

tenham experiéncia no exercicio da tutoria de no minimo trés anos.

6.10 Colegiado de curso

O Colegiado do Curso de Gestdo de Recursos Humanos do Centro
Universitario Projecdo estd regularmente constituido e realiza reuniGes
periodicamente para discutir e aprovar as questdes que exigem a sua participacao.
Participam de sua composicdo trés representantes do Corpo Docente; um
representante do corpo discente e o Coordenador do Curso, que preside o 6rgao.

Esse 6rgdo discute e delibera para a comunidade académica demandas
relacionadas aos processos académicos e administrativos do Curso Superior. A

renovacdo do Colegiado do Curso ocorre sempre que necessario, em conformidade



com o Regimento Interno do Centro Universitario Proje¢do. Todas as reunifes sao
registradas em atas que estdo arquivadas na Coordenacao do Curso.

Deste modo, o Colegiado de Curso realiza, no minimo, 02 (duas) reunides
ordinarias durante o semestre letivo. Participam como membros do Colegiado os
docentes com mais tempo de permanéncia no Curso e discentes com relevante
representatividade dos pares.

Todas as reunides estdo devidamente registradas em atas, que estdo
arquivadas na Coordenagdo do Curso e demonstram a representatividade dos
segmentos, a periodicidades das reunides/encontros e o encaminhamento das
deliberacdes.

Insta salientar que as deliberacdes do colegiado sdo emanadas do NDE, dos

relatérios da CPA, como das reunides com docentes, discentes do curso.

6.11 Titulac&o e formagé&o do corpo de tutores do curso

Alinhado a politica de formagéo continuada docente, o Programa de Formacao
Continuada de Docentes, Tutores e Corpo Técnico-administrativo da EaD, busca uma
maior titulacdo ou de cursos de aperfeicoamento, em seu préprio beneficio e, por
extensdo, proporcionar ao alunado a possibilidade de usufruir padrdes de ensino
progressivamente melhorados.

Atualmente, o corpo de tutores do curso de Gestdo de Recursos Humanos é
composto por profissionais de educacao, todos com pés-graduacao lato sensu, sendo
gue a maioria tem pés-graduagao stricto sensu, com aderéncia da area de formagao
a disciplina a qual realiza a tutoria.

6.112 Experiéncia do corpo de tutores em educacgao a distancia

A partir dos processos de selegdo, formacdo continuada e avaliagdo das
atividades de tutoria, o Centro Universitario Proje¢do busca qualificar seu corpo de
tutores para identificar as dificuldades dos discentes, expor o contetido em linguagem
aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos contextualizados com os
conteddos dos componentes curriculares e elaborar atividades especificas, em

colaboracdo com os docentes, para a promocao da aprendizagem de alunos com



dificuldades, adotando praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras no contexto
da modalidade a distancia.

O Ndcleo de Educacéo a Distancia promove, tanto no inicio como no decorrer
do semestre letivo, reunides de alinhamento entre equipe multidisciplinar, corpo
docente e corpo de tutores, no intuito de consolidar os processos administrativos e
pedagdgicos inerentes a atividade de tutoria. Além das reunides de alinhamento entre
todos os envolvidos, sdo promovidos também encontros exclusivos entre professores
e tutores responsaveis por cada disciplina para alinhamentos que incluem: estratégias
para a formacéo discente, material didatico, critérios de avaliagdo, conteudo a ser
ministrado, atividades (valoradas e ndo valoradas) e o itinerario formativo pertinente a
cada disciplina. Quando necessario, essas reunides incluem a participagdo dos
coordenadores de curso e, quando necessario, também dos diretores de escola.

Desta forma, o Centro Universitario Projecdo visa garantir a mediacdo e a
articulagdo entre tutores, docentes, coordenac¢do de curso e equipe multidisciplinar
EAD, tanto com vistas as avalia¢gfes periddicas, como também para a identificacao de
problemas, incrementos de acdes e tratamento de questdes especificas no ambito de
cada curso.

Essas intervencdes sdo devidamente planejadas e documentadas em ata,
retratando o encaminhamento e o tratamento das questdes demandadas por cada um

desses atores durante o semestre letivo.

6.13 Interacédo entre tutores

A mediacéo e a articulacéo entre tutores, docentes e coordenador do curso séo
realizadas diuturnamente, seja assincronamente com a verificagdo periddica da
plataforma Moodle, a fim de avaliar a qualidade e pertinéncia do material pedagégico
aos objetivos de aprendizagem, como também de maneira sincrona, com a realizagao
de reunibes ordinarias, na qual sdo analisadas a evolugdo discente, o seu grau de
interagdo com a plataforma e como se da intervencédo dos tutores nos encontros
presenciais e virtualmente. Todo o processo de ensino aprendizagem na modalidade
a distancia esta planejado e mapeado em fluxos processuais, com fungdes e

atribuicBes bem definidas.



Cumpre destacar que esta articulagdo é reforcada por uma perspectiva
construtivista, com o objetivo de possibilitar, aos estudantes, na qual busca-se o
desenvolvimento de competéncias para que se construam aprendizagens
significativas de forma autbnoma e independente. Nessa perspectiva, 0s professores
supervisores tém como fungéo a estruturagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), o que inclui a elaboracdo do plano de ensino, das atividades interativas e das
avaliagfes, acompanhando todos os processos de ensino-aprendizagem. Essa
estruturacao estd em consonancia com o disposto no PPC, nas delibera¢des proposta
pela NDE e validadas pelo colegiado de curso.

Os tutores sdo os responsaveis diretos pelo atendimento aos estudantes no
AVA, o que inclui a participagdo em foruns de discussdo e o acompanhamento em
todos os exercicios avaliativos da disciplina. Por isso, antes de desenvolverem as
atividades previstas no plano de ensino da disciplina, os tutores devem se inteirar do
conteldo e dos materiais disponiveis no ambiente virtual, planejando, junto ao
professor supervisor e ao coordenador, a melhor utilizag&o das tecnologias interativas

disponiveis na plataforma virtual.

6.14 Producgdes cientificas, culturais, artistica ou tecnolégica do corpo
docente

O corpo docente do Curso de Gestdo de Recursos Humanos do Centro
Universitario Projecdo realiza publicacdes em seminarios, coléquios, eventos
académicos e cientificos participando com artigos, resenhas, ensaios em revistas de
instituicBes locais, regionais, nacionais e internacionais, bem como participando de
corpo editorial e grupos de pesquisa. Além disso, atua em produgdes artistico-
tecnoldgicas do campo comunicacional, contribuindo para o incremento do saber a

pratica profissional.

7. INFRAESTRUTURA DO POLO SEDE

A infraestrutura do polo sede serve como referencial de qualidade para os
polos parceiros entendendo-se a importancia de instalacgoes fisicas que permitam o
desenvolvimento do devido processo de ensino e aprendizagem. Assim, cada polo

prevé a estrutura composta del:

[ Comentado [FSA8]: Ver com o Laércio (Novos polos).




7.1 Espacgos de trabalho para docentes em tempo integral

A Instituigio dispde de 03 gabinetes [de| trabalho mobiliados e equipados para
os docentes em tempo integral, segundo a finalidade de utilizacdo, que atendem as
necessidades institucionais, possuem recursos de tecnologias da informacédo e
comunicacdo apropriados, garantem privacidade para uso dos recursos, para O
atendimento a discentes e orientandos, e para a guarda de material e equipamentos

pessoais, com seguranca.

7.2 Espaco de trabalho para o coordenador

O espaco de trabalho para o coordenador viabiliza as acdes académico
administrativas, € climatizado, possui equipamentos de TICs adequados, com
microcomputador ligados & internet e a rede académica administrativa, atende as
necessidades institucionais, permite o atendimento de individuos ou grupos (na sala
de reunides da coordenagdo) com privacidade, e dispde de infraestrutura tecnolégica

diferenciada, que possibilita formas distintas de trabalho.

7.3 Sala Coletiva de Professores

A sala coletiva de professores viabiliza o trabalho docente, possui recursos de
tecnologias da informacdo e comunicagdo apropriados para o quantitativo de
docentes, com computadores ligados a internet e a rede académica e administrativa,
possibilitando o desenvolvimento de trabalhos docentes, acessos aos blogs dos
alunos, emissdo de pautas, lancamentos de notas, faltas, registros de conteudos e
outras providéncias em relacdo a atividade docente. Permite o descanso, com
mobiliario confortavel e atividades de lazer e integracdo. Dispde de apoio técnico-
administrativo préprio (auxiliar educacional) e espaco para a guarda de equipamentos

e materiais, com armarios individuais.

7.4 Salas de aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso,
apresentando manutenc¢do periddica, com plano de manutencéo institucionalizado,
conforto, disponibilidade de recursos de tecnologias da informacgdo e comunicagéo
adequados as atividades a serem desenvolvidas, sendo todas as salas equipadas
com kit multimidia. Possui flexibilidade relacionada as configuragbes espaciais,
oportunizando distintas situacdes de ensino-aprendizagem, especialmente na sala de

metodologias ativas.

[ Comentado [FSA9]: Ver com Professor Gilson.




7.5 Acesso dos alunos aos equipamentos de informatica

O laboratério de informatica atende as necessidades institucionais e do curso
em relacdo a disponibilidade de equipamentos, tendo na IES 02 laboratérios com 50
magquinas cada. O sistema de acesso tem estabilidade e velocidade de acesso a
internet, & rede sem fio e, possui hardware e software atualizados e passa por
avaliagdo periddica de sua adequacéo, qualidade e pertinéncia, mediante o pleno de
atualizacdo de hardware e software da unidade. O mobiliario e o espago fisico sdo
adequados, apresentam conforto e acessibilidade fisica, para PCD, além de pessoal

de apoio preparado para auxilio com o uso de softwares, aplicativos.

7.6 Bibliografia Basica e Complementar

A bibliografia esta referendada por relatério de adequacdo (documento em
Apéndice), assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia
béasica e complementar da UC, entre o niUmero de vagas autorizadas (do proprio curso
e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou
assinatura de acesso) disponivel no acervo. Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia
de acesso fisico na IES por meio de computadores ligados a internet, o acesso
também pode ser feito por qualquer dispositivo ligado a internet, como notebooks,
celulares, tablets, de forma ininterrupta, ou seja, 24h por dia. Para tanto, é
disponibilizada ferramentas de acessibilidade e de solu¢6es de apoio a leitura, estudo
e aprendizagem.

O acervo possui exemplares fisicos e assinaturas de acesso virtual, de
periédicos especializados que suplementam o contetdo administrado nas UC. O
acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e assinaturas
de acesso mais demandadas por meio de um plano de contingéncia para a garantia
do acesso e do servigo.

Os alunos tém a sua disposicao acesso a diversos titulos de periodicos
especializados impressos e eletronicos. Além dos periédicos adquiridos por meio de
compra, a Biblioteca, em parceria com as Coordenagdes de Curso, formou um grupo
de estudos que inclui bibliotecarios, coordenadores e professores, e fez a compilagdo
de periddicos eletrdnicos gratuitos, que na sua maioria sdo produzidos por instituicdes
federais de ensino e reconhecidos no meio académico por sua exceléncia, e os

disponibilizou por meio dos links no sistema Pergamum e nos planos de ensino.

[Comentado [FSA10]: Ver com Professor Gilson.




A assinatura dos periédicos especializados, indexados e correntes, no formato
impresso ou virtual, sdo renovadas regularmente no intuito de manter o acervo
disponivel ao alunado da Instituicdo. Os periodos disponiveis na biblioteca
contemplam diversas areas do saber e disponibilizam conteddos atualizados. A
referéncia dos periodos especializados consta no ementario do Projeto Pedagdgico

do Curso, conforme a aderéncia a cada componente curricular da matriz.

7.7 Laboratérios Didaticos de Formagao Basica

O laboratério didatico de formacao basica compde-se dos laboratérios de
pesquisa contemplados no polo sede e nos polos parceiros, basicamente, formado
por um laboratério de informética.

Esses laboratérios possuem regulamento préprio com definicdo de normas de
uso, seguranca, funcionamento, como também plano de manutenc¢éo e condi¢gbes de

acessibilidade.

7.8 Laboratérios de Formagao Especifica

A INOVE Consultoria Junior esta em pleno funcionamento e oportuniza aos
discentes a experiéncia no mundo profissional, pois tem o propoésito de aproximar os
alunos da realidade de mercado, abrindo um campo de pesquisa e de aplicacdo
pratica dos conceitos e teorias estudados no decorrer do Curso, oferecendo suporte
pratico a todas as disciplinas de carater profissionalizante do Curso. Os alunos,
denominados Consultores Jr. sdo selecionados por meio de Edital especifico a cada
semestre letivo.

A INOVE Consultoria Jr. complementa a formagao académica e profissional em
varios aspectos, pois proporciona aos discentes experiéncias e vivéncias reais e
simuladas acerca do ambiente de negdécios e da Gestdo de Recursos Humanos.

A pratica na Consultoria Janior direciona os alunos a:

1) contribuir com a sociedade, ofertando servicos de consultoria empresarial com
qualidade;

2) assessorar a implantagdo de solucdes indicadas para problemas
diagnosticados e gerar relatérios sobre assuntos especificos;

3) facilitar a insercéo profissional por meio do contato direto com o mercado de

trabalho.

Comentado [FSA11]: Ver com Daniel sobre INOVE no
Moodle.




4) analisar, de maneira sistematica, a gestdo que vem sendo realizada nas
empresas/érgdos da esfera publica.
5) aproximar os graduandos ao ambiente das organizagdes publicas.

6) relacionar a teoria com as atividades praticas nas organizacoes.

A Consultoria Junior funciona em uma sala definida e é considerada como
laboratério especifico dos Cursos Superiores da Escola de Negdcios. As atividades
referentes a consultoria e prestacéo de servi¢os séo realizadas pelos discentes, com

orientacdo de um professor com carga horéaria especifica para essa finalidade.

7.9 Processo de producéo e distribuicdo do material didatico

O processo para producéo e distribuicdo do material didatico, é planejado e
implementado em etapas 7 (sete) etapas a saber:
1) O Analista Educacional ir4 receber todos os roteiros da Coordenacéo do NEAD;
cadastrar roteiros na planilha de controle, de acordo com a disciplina e enviar os
roteiros cadastrados para os coordenadores de curso e solicitard aprovacdo ao
Coordenador do Curso
2) O Coordenador do curso ira receber e analisar os roteiros, se aprovar ird seguir
etapa 3. Se o Coordenador do Curso ndo aprovar realizar4 as consideracdes e
solicitara as devidas correcoes.
3) O Analista Educacional ird receber e analisar as consideracdes, quando
pertinente discutira e alinhard com o Coordenador do Curso, atualizar o cadastro
conforme as alteracdes definidas com o Coordenador de Curso, enviar para a
Coordenacdo do NEAD o roteiro devido para producdo de conteudo, receber e
analisar a 12 parte do contetdo desenvolvido pelos Professores Conteudistas e enviar
para o Coordenador de Curso o contetdo produzido e roteiro validado.
4) O Coordenador ird receber e analisar o roteiro x contetdo produzido juntamente
com a Assessoria Académica, realizar os ajustes, quando necessario e deliberar a
validagdo do conteldo produzido e enviar versdao atualizada para o Analista
Educacional.
5) O Analista Educacional ira providenciar a impressdo do material didatico e
encaminhar arquivos para o Gestor da Plataforma disponibilizar no AVA das

disciplinas.



6) O Gestor da Plataforma ir&4 preparar o conteddo em linguagem EPUB para
aplicativo, iré inserir o contetido no AVA das disciplinas e monitorar o cumprimento do
conteudo.

7 O Analista Educacional ira receber o material impresso protocolar e encaminhar
0 material para o Polo de Apoio Presencial de EAD que ir4 executar o processo e ird

monitorar o cumprimento do contetido, com indicadores previamente definidos.

Para a entrega do material didatico sdo estabelecidas as 2 (duas) etapas
seguintes:
1) O Assistente de EAD ira receber e conferir o material impresso, ira verificar se
a quantidade disponibilizada é correspondente a quantidade de alunos inscritos para
aquele polo de apoio presencial, registra o recebimento na planilha de controle de
recebimento e distribuicdo e ir4 aguardar a realizagéo do 1° encontro presencial.
2) Durante a realizagdo do primeiro encontro presencial o Assistente de EAD ir4
entregar o material ao aluno mediante assinatura de protocolo, apresentara a estrutura
do polo, do curso, ambiente virtual e material didatico ao aluno e ira esclareceras

davidas do aluno, quando houver.

7.10 Biblioteca

A biblioteca do Centro Universitario Proje¢do dispde de infraestrutura adequada
as atividades de ensino, pesquisa e extensado. Seu publico-alvo sdo os professores,
estudantes, colaboradores e, ainda, a comunidade local. A biblioteca é o 6rgao
responsavel pelo planejamento de aquisicdo, tratamento, catalogagdo, controle,
atendimento ao publico e de conservagdo do acervo informativo e bibliografico, bem
como por representar a Instituicdo nas redes de bibliotecas e programas cooperativos
de informacdo.

A biblioteca responde pela integragdo das atividades técnicas do sistema como
a formagéo, desenvolvimento, processamento das cole¢des e a manutengdo da base
de dados do acervo. O acervo é composto de livros impressos e digitais, além de
periédicos, folhetos, filmes didaticos e materiais de referéncia, oferecendo o suporte
necessério ao cumprimento dos curriculos dos cursos oferecidos. O acervo é
ampliado e atualizado constantemente por indica¢des dos professores, dos membros
do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e/ou por solicitagdes dos gestores e

estudantes.



O acervo atual da biblioteca tem como base a demanda apresentada no
ementéario dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos Superiores, amplamente discutido
pelos Coordenadores de Curso, professores, membros do Colegiado de Curso e
membros do NDE. Periodicamente os ementarios de cursos séo revisados a fim de
identificar novas atualizacbes de suas bibliografias. A relagdo de numero de
exemplares versus nimero de alunos obedece aos critérios de exceléncia indicados
pelo MEC/INEP, considerando a importancia do acesso e utilizagdo do acervo por
cada aluno da Educacgédo Superior da Centro Universitario Projecéo.

A Biblioteca do Centro Universitario Projec@o possui atualmente (2018) acervo
atualizado com 3.123 titulos e 7.256 exemplares, 343 periddicos e 29 acervos de
audiovisual.

O acervo é totalmente informatizado e o sistema utilizado é o Pergamum,
desenvolvido pela PUC-PR. Trata-se do maior sistema de automacéao de bibliotecas
desenvolvido no Brasil, além de fazer todo o controle do acervo, o sistema oferece
servigos como pesquisa, reserva e renovacao pela Internet.

A biblioteca é dirigida por um bibliotecario devidamente registrado no Conselho
Regional de Biblioteconomia - CRB da 1° Regiéo, e tem como fungbes:

e Fazer a gestdo do funcionamento da biblioteca, planejando, coordenando,

supervisionando, orientando e respondendo pelas a¢des da coordenacgéo geral

da biblioteca.

e Fazer a gestdo do atendimento ao publico interno e externo, mantendo o

relacionamento harmonioso e de qualidade.

e Estabelecer politica de desenvolvimento e manutencdo de colegBes com a
finalidade de manter o equilibrio e a atualizagdo do acervo de livros e
periddicos.

e Fazer a gestdo da biblioteca com o objetivo de recepcionar e atender as
demandas das avaliagfes e auditorias externas.

e Fazer a gestdo do processamento técnico da catalogacao, classificagdo e
indexacgdo de documentos.

e Fazer a gestdo dos colaboradores da biblioteca, buscando favorecer o
processo de trabalho em equipe e a capacitagdo e treinamento da equipe.

Todos os servicos realizados pelo bibliotecario sdo supervisionados pelo

[Comentado [FSA12]: Ver com Luis Eduardo.




Coordenador Geral das bibliotecas, que responde pela gestdo do
funcionamento da rede de bibliotecas do Grupo Projecdo. O coordenador geral das
bibliotecas é responséavel por estabelecer a politica de desenvolvimento e manutengéo
de coleg6es com a finalidade de manter o equilibrio e a atualiza¢éo do acervo de livros

e periodicos.

7.10.1 Instalagdes fisicas

A comunidade académica tem a sua disposicdo uma biblioteca ampla,
climatizada, com acesso a rede wirelles, acervo atualizado, composto por livros
impressos e digitais, periédicos e multimeios. A biblioteca possui um espaco fisico
amplo, dividido em espagos diferenciados e adaptados as diversas demandas da
comunidade académica, como: salas de estudo em grupo, sala de video, cabines de
estudos individuais, saldo de estudo, area do acervo, area administrativa e sala de
pesquisa equipadas com computadores com acesso a internet e sofwares para
elaboracéo de trabalhos académicos.

As salas de estudo em grupo possuem mesas, cadeiras e quadro branco. As
cabines de estudos individuais ficam em lugares estratégicos, de pouco movimento,
proporcionando conforto e comodidade a alunos e professores para pratica de estudo
e leitura.

O acervo é armazenado em estantes de aco, o que evita a proliferacdo de
agentes que danificam os livros, como cupins, tracas e etc. Todos os livros e
perioddicos passam por uma avaliacédo periédica com a finalidade de detectar o estado
de conservagdo dos mesmos, assim que um livro danificado é identificado, ele é
retirado de circulagdo e enviado para o setor de reparos. A biblioteca possui um
qguadro de funcionérios qualificado composto por bibliotecario, auxiliares de biblioteca

e equipe de manutengéo e limpeza.
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INTRODUGCAO

O NDE é um 6rgéo consultivo da coordenagdo de curso, responsavel pelo processo de
concepgao, consolidagdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagdgico do curso. Para tanto, o
NDE do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos do Centro Universitario
Projecdo realizou esse relatério com o objetivo de tornar a bibliografia do curso atinente as suas

ementas, a fim de respaldar a qualidade do percurso formativo discente.

Ademais, esse relatério visa o atendimento das diretrizes do Mec, que de acordo com
seu novo instrumento, exige que a bibliografia adotada pelo curso esteja referendada por
relatorio de adequacdo, assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada
bibliografia basica da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio curso e de outros
que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso)

disponivel no acervo.
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1 RELATORIO REFERENDADO DO ACERVO

1.1 Constituicdo do relatorio

O presente relatério estd estruturado em 03 (trés) partes, constando a indicagdo dos
membros do NDE, a vigéncia do relatorio.

1.2 Membros do NDE
NDE 2018-1

e Coordenador Fabio Soares Andrade - Presidente

e Professora Aline Maria Paulo do Amaral - disciplina: Empreendedorismo
e Professor Ant6nio Roger Pereira de Aguiar - disciplina: Gestdo de Pessoas
e Professor Daniel de Souza Mota - disciplina: Ciéncia Politica

e Professor Luiz Augusto Hayne Francisco - disciplina: Economia

e Professora Veruska Albuquerque Pacheco - disciplina: Meio Ambiente e
Sustentabilidade

1.3 Vigéncia

O relatdrio, assim como o PPC, é dinamico e podera ser a qualquer momento adaptado
as necessidades do curso/disciplina com a intengdo de atender as expectativas do curso e as
exigéncias do Mec.

A validagdo deverd ser feita a cada semestre/ano letivo (inicio para aprovacdo e final

para comprovacdo da adequacdo), em reunido ordinaria do NDE e sua aprovagdo relatada em
reunido de colegiado.
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2 DIRETRIZES DE ADEQUACAO DO ACERVO

2.1 Gerais

Todo acervo fisico do curso estd tombado e informatizado, e o virtual possui contrato

que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estéo registrados em nome da IES.

No caso dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico por meio de instalagdes e
recursos tecnolégicos que atendem a demanda, além de oferta ininterrupta via internet, bem

como de ferramentas de acessibilidade e de solugdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

A bibliografia do Ndcleo Comum do Projecdo, que visa dotar o egresso de uma
consciéncia sociopolitica, critica e cidadd, a serem alcancados por meio das disciplinas
ofertadas (Leitura e producdo de texto, Sociologia, Economia, Ciéncia Politica, Meio ambiente
e sustentabilidade) e das acdes de pesquisa e extenséo, estdo, em sua totalidade, disponiveis no

formato digital.

2.2 Qualitativas e quantitativas

2.2.1 Bibliografia basica

Todos os livros da bibliografia bésica estdo atualizados e adequados em relacdo as

unidades curriculares e aos contelidos descritos no PPC.

Todas as disciplinas possuem trés titulos, sejam eles fisicos ou digitais. No caso de livros
fisicos, encontram-se na propor¢do minima de um exemplar para menos de 10 vagas anuais
pretendidas/autorizadas, para cada disciplina do préprio curso e de outros que utilizem os

mesmos titulos.

2.2.1.1 Periddicos especializados

Todos as bibliografias basicas possuem, no minimo um titulo de periédico, seja fisico
ou de acesso virtual, que suplementa o contelido administrado nas UC e estdo atualizados e

adequados em relagdo as unidades curriculares e aos contetidos descritos no PPC.

2.2.2 Bibliografia complementar
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Todos os livros da bibliografia complementar estdo atualizados e adequados em relagéo

as unidades curriculares e aos conteidos descritos no PPC.

Todas as disciplinas possuem cinco titulos, sejam eles fisicos ou digitais. No caso de
livros fisicos, encontram-se na propor¢do minima de dois exemplares de cada titulo para cada

disciplina do proprio curso e de outros que utilizem os mesmos titulos.

2.2.2.1 Periddicos especializados

Todos as bibliografias complementares possuem, no minimo um titulo de periédico,
seja fisico ou de acesso virtual, que suplementa o conteido administrado nas UC e estdo
atualizados e adequados em relagdo as unidades curriculares e aos contetidos descritos no PPC.
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3 EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS

1° SEMESTRE

DISCIPLINA: LEITURA E PRODUGAO DE TEXTO

Ementa: Leitura, texto e sentido. Escrita e coeréncia textual. Escrita e praticas comunicativas (géneros
discursivos/textuais). Contexto e contextualizago. Intertextualidade. Referenciagdo e progresséo referencial.
Sequenciacdo textual. Retextualizagdo. Géneros académicos (orais e escritos). Producéo de texto como técnica
de estudo (fichamento, resumo, resenha). Letramentos. Aspectos normativos (ABNT). Paréfrases, citagdes
diretas/indiretas e literais/ndo literais. Projetos e seus elementos fundamentais (contexto, problema, objetivos,
justificativa, método, referencial e referéncias).

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacéo
O livro em questdo é uma
MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo cientifica: a (x) fisico referéncia na  area  por
o ! ~ Acesso .
prética de fichamentos, resumos, resenhas. Séo . ilimitado demonstrar exemplos concisos e
Paulo: Atlas, 2013. (04 ex. 2013) (E-book) (x) digital didaticos de elaboragio de
fichamentos, resumos, resenhas.
o livro desenvolve 0
MOSS, Barbara. 35 estratégias para desenvolver a () fisico conhecimento de seus alunos a
. - ; g Acesso - o
leitura com textos informativos. Porto Alegre, RS: . ilimitado dominar vocabulario e aumente
Penso, 2012. (E-book) (x) digital as habilidades de interpretacéo e

de escrita.

O livro apresenta as diferentes
visdes sobre a conex&o entre
Acesso | lingua oral e lingua escrita, e
(x) digital ilimitado | exploram as implicacBes dessa
abordagem para o processo de
ensino-aprendizagem.

NUNES, Terezinha. Leitura e ortografia: além dos () fisico
primeiros passos. Porto Alegre: Penso, 2014. (E-
book)

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina do Ndcleo Comum do Projecéo, portanto, todos os livros sdéo compartilhados com os
demais cursos oferecidos pela IES.

Periédicos especializados que suplementam o contedldo administrado:
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE COMUNICAGAO EMPRESARIAL (ABERJE). Disponivel em:
<http://www.aberje.com.br/>. Acesso em: 25 set. 2018.

ALFA: revista de linguistica. Pelotas, RS: Universidade Catélica de Pelotas, Semestral. ISSN 1981-5794.
Disponivel em: <http://seer.fclar.unesp.br/alfa/index>. Acesso em: 25 set. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacao

A importancia de conhecer a
norma padrdo da lingua é
) indiscutivel. Este livro supre a
AIUB, Tania. Portugués: praticas de leitura e | () fisico Acesso | necessidade de construcdo de
escrita. Porto Alegre: Penso, 2015. (E-book) (x) digital ilimitado | conhecimentos relacionados a
producdo e as interpretacdes
textuais em lingua portuguesa
exigida dos alunos.
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Livro destinado a todos que

DIDIO, Lucie. Leitura e produgdo de textos: () fisico Acesso precisam redigir com seguranca

comunicar melhor, pensar melhor, ler melhor, o ilimitado textos de qualquer natureza,

escrever melhor. Sdo Paulo: Atlas, 2013. (E-book) | () digital inclusive textos técnicos ou
cientificos.

Indispensavel para elaboragéo

: : de projetos de pesquisa. O livro

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de (x) fisico Acesso esc‘I)areJce c?s a principais

Ezs()qlf)lsa. Sdo Paulo: Atlas, 2017. (06 ex. 2010) (E- (x) digital ilimitado | procedimentos para elaboracéo

de projetos dos mais diversos
tipos de pesquisa.

Livro de apoio a alunos e
professores de todas as areas do
Ensino  Superior. Atende a
demanda dos que precisam fazer
trabalhos académicos variados e
Acesso | de qualidade. Especificamente,
(x) digital ilimitado | pode ser usado como livro-texto
das disciplinas Metodologia
Cientifica, Trabalho de
Conclusdo de Curso e Leitura e
Producéo de Textos
Académicos.

BRASILEIRO, Ada Magaly Matias. Manual de () fisico
producéo de textos académicos e cientificos. Sdo
Paulo: Atlas, 2013. (E-book)

O livro pode ser utilizado como
leitura complementar em cursos
de Letras, Linguistica e Ciéncias
da Linguagem em geral e por
todos os que querem descobrir os
prazeres de ler, pensar e escrever
de maneira autbnoma.

PERISSE, Gabriel. Ler, pensar e escrever. Sao | () fisico Acesso
Paulo: Saraiva, 2011. (E-book) (x) digital ilimitado

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina do Ndcleo Comum do Projecéo, portanto, todos os livros séo compartilhados com os
demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o conteido administrado:
REVISTA COMUNICAGAO EMPRESARIAL. Sdo Paulo: Aberje, 1999. Disponivel em:
<http://www.aberje.com.br/acervo_revista.asp>. Acesso em: 23 nov. 2017.

LEITURA: teoria & pratica. Associacdo de Leitura do Brasil (ALB). ISSN 2177-8736. QUALIS B1. Disponivel
em:< https://www.revistas.usp.br/rege > Acesso em: 30 ago. 2018.

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA

Ementa: Conceitos sociolégicos fundamentais. Compreensdo da Sociologia como instrumento de conhecimento
da inter-relagdo homem e sociedade e Estado nos contextos sociais. Elementos para anélise cientifica da
sociedade — acdo social, relagéo social, processos sociais, instituigdes, socializagdo, estrutura social, mudanga
social e classes sociais. Questdes éticas, culturais e econdmicas. Relacdes étnico-raciais.

Historia e cultura Afro-brasileira. Cultura africana.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacao

DEMO Pedro. Introdugéo 3 O livro vai proporcionar aos

sociologia: complexidade, interdisciplinaridade e | () fisico Acesso | @lunos um olhar da evolugéo e

desigualdade social. S&o Paulo: Atlas, 2002. (E- | (x) digital | ilimitado | Cultural da histéria, com especial

book) interesse em entender as razes
da desigualdade social e a
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possibilidade de sua gestdao mais
democrética.

Este livro foi desenvolvido
HAMMS, Ana Paula Ruup. Sociologia. Brasilia: | () fisico Acesso | ESPecialmente pela equipe de
2014. (E-book) diaital ilimitado professores do Grupo Pro;egao
: (x) digi para complementar o contelido

da disciplina.
» A obra oferece ao aluno uma
SCHAEFER, Richard T.Fundamentos de | () fisico Acesso | excelente e concisa introdugéo a
sociologia. Porto Alegre AMGH 2016. (E-book) | (x) digital ilimitado | sociologia, com  conceitos

sociolégicos fundamentais.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Trata-se de uma disciplina do Ndcleo Comum do Projecéo, portanto, todos os livros sdéo compartilhados com os

demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o conteido administrado:
REVISTA EM PAUTA: teoria social e realidade contemporanea. Rio de Janeiro: Uerj, Semestral. ISSN 2358-

0690

SOCIOLOGIA, PROBLEMAS E PRATICAS. Rio de Janeiro: ANPED. Quadrimestral. ISSN 0873-6529.
Disponivel em: <http://sociologiapp.iscte.pt/>. Acesso em: 21 ago. 2014.

Bibliografia complementar:

Formato

Qtd

Adequacao

CHARON, Joel M. Sociologia. Sdo Paulo: Saraiva,
2013. (04 ex. 2013) (E-book)

(x) fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

A obraaborda a disciplina com
uma perspectiva, introduzindo a
forma como os socidlogos
pensam, a estrutura social, a
desigualdade na sociedade, a
cultura, as instituicdes sociais, as
relagBes internas estabelecidas
entre as organizagdes, a ordem
social, o controle de desvios de
poder, a mudanga social da
familia e o significado e os usos da
Sociologia.

FERREIRA, Delson. Manual de sociologia. Sao
Paulo: Atlas, 2012. (04 ex. 2012) (E-book)

(x) fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

Este livro oferece ao professor e
ao aluno um instrumental teérico
bésico, instiga o trabalho reflexivo
tanto em sala de aula quanto na
atividade de leitura complementar
e abre possibilidades para o
exercicio da critica social.

GIL, Antdnio Carlos. Sociologia geral. Sdo Paulo:
Atlas, 2011. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O autor é uma referéncia na area,
portanto seus livros sédo de suma
importéancia para o aprendizado
do alunado.

PLUMMER, Ken. Sociologia. Sao Paulo: Saraiva,
2015. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

A obra propde um estudo
acessivel, didatico e claro sobre
a sociologia explorando aspectos
como: o escopo, a histéria e o
prop6sito da sociologia; meios
de compreender o social;
entender o mundo social atual;
entender as  desigualdades
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sociais e 0s impactos da
tecnologia.

Excelente recurso para o ensino
e a aprendizagem da sociologia.

WITT, Jon. Sociologia. Porto Alegre: AMGH, | () fisico Acesso | E um livro sobre os fundamentos
2016. (E-book) (x) digital ilimitado | da disciplina que apresenta ao
aluno uma qualificada

informagdo contemporanea.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina do Ndcleo Comum do Projecéo, portanto, todos os livros sdéo compartilhados com os
demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o contedo administrado:

SOCIEDADE E CULTURA. Goiania: Faculdade de Ciéncias Sociais/UFG,2009-. Semestral. ISSN 1980-8194.
QUALIS B1. Disponivel em: < https://www.revistas.ufg.br/fchf>. Acesso em: 30 ago. 2018.

SOCIOLOGIAS (UFRGS). ISSN: 1807-0337. QUALIS: B1. Disponivel em:
<http://www.seer.ufrgs.br/sociologias/issue/view/3338>. Acesso em: 31 ago. 2018.

DISCIPLINA: ECONOMIA

Ementa: Principios basicos de economia vigente na realidade social e politica da sociedade. Aspectos
econdmicos do cotidiano do cidaddo comum. Instrumentos analiticos e técnicas de andlises econdmicas.
Interpretacdo de dados econdmicos sociais.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacao
GREMAUD, Amaury Patrick; N -
VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de: | o fisico | acesso | s s oo Uma teferénia ia
TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira . A » port N

(x) digital ilimitado | suma importdncia para o

contemporanea. Séo Paulo, SP: Atlas, 2017. (06

ex. 2013) (E-book) aprendizado do alunado.

Constitui  um  cléssico na
literatura brasileira da area. Tem
sido objeto de constantes
revisdes e adaptacOes desde o
Acesso | seu langamento. Desse modo,
(x) digital ilimitado | apresenta um texto abrangente e
completo, capaz de atender as
exigéncias de um  curso
introdutério de Economia de alto
padrédo.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a () fisico
economia. Sdo Paulo: Atlas, 2016. (07 ex. 2012)
(01 ex. 2014) (E-book)

Trata-se de um classico, que
contribui para o ensino da
economia em todo 0 mundo.

SAMUELSON, Paul A. Economia. Porto Alegre: | () fisico Acesso
AMGH, 2012. (E-book) (x) digital ilimitado

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina do NUcleo Comum do Projecéo, portanto, todos os livros sdo compartilhados com os
demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

CONTEXTUS. REVISTA CONTEMPORANEA DE ECONOMIA E GESTAO — (UFC). Disponivel em:
<http://www.feaac.ufc.br/contextus/> Acesso em: 02 out. 2018.

ANALISE: revista cientifica de administragdo, contabilidade e economia. Porto Alegre, RS: Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, Quadrimestral. ISSN 1980-6302. QUALIS: B2 Disponivel em:
<http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/face>. Acesso em: 29 ago. 2018.
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Bibliografia complementar:

Formato

Qtd

Adequacdo

DIAS, Marcos de Carvalho. Economia
fundamental guia pratico. Sdo Paulo Erica 2015.
(E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

Discute a Teoria Econdmica e
questdes ligadas a
Microeconomia, como demanda,
oferta e equilibrio de mercado,
teorias de produgdo e custos, e
estruturas de mercado. Abrange
a Macroeconomia e  seus
principais  agregados, como
contabilidade nacional, inflagdo,
desemprego e politicas
monetarias.

LACERDA, Antonio Corréa de. Economia
brasileira. S&o Paulo: Saraiva, 2013 (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

Partindo da economia colonial,
passando pela expansdo cafeeira e
abordando o0 processo de
substituicdo de  importagGes,
desde as origens do processo de
industrializacdo até o 1l PND,
‘Economia Brasileira' abrange
todos os topicos essenciais para a
compreensdo do atual estagio do
pais.

RUDINEI, Marco Antbnio Sandoval de
Vasconcellos. Economia facil. Sdo Paulo: Saraiva,
2015. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O objetivo desta obra é fazer com
que pessoas das mais diversas
areas e com diferentes niveis de
conhecimento de  Economia
tenham uma nogdo mais bem
definida do que se estuda nessa
ciéncia e como ela interpreta os
fendmenos do cotidiano. O
conteldo é voltado a apresentacdo
de conceitos fundamentais

SOARES, Fernando Antdnio Ribeiro. Economia
brasileira: da Primeira Republica ao Governo
Lula. Rio de Janeiro: Método, 2014. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

A obra tem como objetivo
introduzir conhecimentos
essenciais sobre as diversas fases
da histérica econémica brasileira
iniciando-se na Primeira
Republica, ainda no século XIX.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
GARCIA, Manuel E. Fundamentos de economia.
4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O autor é uma referéncia na area,
portanto seus livros sédo de suma
importancia para o aprendizado
do alunado.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Trata-se de uma disciplina do Ndcleo Comum do Projecéo, portanto, todos os livros sdéo compartilhados com os

demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o conteddo administrado:

ECONOMIA E GESTAO - E

& G.

(PUC

MINAS). Disponivel em:

<http://www.iceg.pucminas.br/espaco/revista/index_n.asp> Acesso em: 02 out. 2018.

RACE - Revista de administragdo, contabilidade e economia. ISSN: 2179-4936. QUALIS: C. Disponivel em: <
http://editora.unoesc.edu.br/index.php/race >. Acesso em: 31 ago. 2018.

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO
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Ementa: O empreendedor: Empreendedorismo e Caracteristicas do Comportamento Empreendedor; O
empreendedor e as oportunidades: Andlise do mercado e identificagdo de oportunidades; Modelo de Negdcios —
Simulagdo de um Modelo de Negdcios com vistas a sua viabilizagdo. Plano de Negécios - Passo a passo para a
realizacdo de um Plano de Negdcios.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacao

O livro foi escolhido para esta
disciplina porque traz, segundo

DORNELAS, José Carlos Assis. ) ao autor, os mitos e Verdades do
Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades | () fisico Acesso | Empreendedor de Sucesso traz a
do empreendedor de sucesso. Rio de Janeiro, RJ: | (x) digital ilimitado | vocé a  experiéncia  dos
Campus, 2015. (E-book) empreendedores bem-sucedidos

relatada pela 6ptica dos proprios
protagonistas.

O livro abrange os principais
conceitos relacionados ao tema
da disciplina, como os primeiros
passos para se tornar um
() fisico Acesso | empreendedor, o planejamento
(x) digital ilimitado | do negc’_ncio, a necqssidade de se
construir uma visdo e uma
missdo, as fases de todo o
processo, os fatores criticos de
sucesso, entre outros.

MENDES, Jer6nimo. Empreendedorismo 360°: a
pratica na pratica. 3. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
(E-book)

O livros foi escolhido para
compor a bibliografias porque
sua proposta € estimular a

TAJRA, Sanmya Feitosa. Empreendedorismo: () fisico Acesso | formacéo de pessoas

conceitos e praticas inovadoras. S&o Paulo: Erica, - T empreendedoras em uma
(x) digital ilimitado . .

sociedade cada vez mais

2014. (E-book)
competitiva, contando com

exemplos reais dos conceitos
apresentados.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina sé&o
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o conteddo administrado:
REGEPE - Revista de empreendedorismo e gestdo pequenas empresas. Sdo Paulo, SP, Brasil. e-1SSN:
2316-2058. QUALLIS B1. Disponivel em: < http://www.regepe.org.br/regepe/index> Acesso em: 29 ago. 2018.

EMPREENDEDORISMO, GESTAO E NEGOCIOS: Revista do Curso de Administragdo (ISSN:2238-0515)
QUALIS B3. FATECE, Séo Paulo. Disponivel em: <
http://fatece.edu.br/revista%20empreendedorismo/empreendedorismo.php> Acesso em: 29 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacao

Esta obra apresenta o conceito e

BORGES, Candido. Empreendedorismo | () fisico Acesso | 05 diferentes tipos de
. N ’ ) o L empreendedorismo  sustentavel,

sustentavel. S&o Paulo: Saraiva, 2014. (E-book) (x) digital ilimitado o
bem como o processo de criagdo

de empresas.

Neste livro, Chiavenato oferece
() fisico Acesso | 0S principais itens necessarios ao
(%) digital ilimitado | Peaueno e ao n_]édlo

empreendedor, como quais as
decisBes iniciais e bésicas para

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo:

dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo:
Manole, 2012. (E-book)
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comegar ou desenvolver o
préprio negécio.

DORNELAS, José Carlos AsSiS. Com essa obra o aluno aprendera
Empreendedorismo:  transformando ideias em | () fisico Acesso | como criar e desenvolver uma
negécios. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2016. (E- (x) digital ilimitado | empresa de sucesso desde a ideia
book) até a gestdo do novo negdcio.

Essa obra oferece estudos de
caso e acompanham os conceitos
HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. Porto | () fisico Acesso | apresentados em cada capitulo e
Alegre, RS: Bookman, 2014. (E-book) (x) digital ilimitado | fornecem exemplos
aprofundados de muitos tipos de
empresas empreendedoras.

Essa obra foi escolhida porque
discute especificamente aspectos
Acesso | financeiros que devem  ser
(x) digital ilimitado | considerados na elaboragéo,
criagdo e desenvolvimento de
novos negocios.

ROGERS, S. Financas e estratégias de negdcios () fisico
para empreendedores. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2011. (E-book)

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina séo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contedo administrado:

REVISTA DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS E EMPREENDEDORISMO DA FATEC osasco. ISSN:
2446-8622. QUALIS: B4. Disponivel em: <
http://fatecosasco.edu.br/fatecosasco/ojs/index.php/remipe/issue/view/8>. Acesso em: 31 ago. 2018.

REVISTA BRASIL TRANSPORTES JOVENS EMPRESARIOS (COMJOVEM).Sio Paulo: NTC e
Logistica,2008-. Anual. Disponivel em:
<http://www.portalntc.org.br/index.php?option=com_flippingbook&view=category&id=2%3Arevista-brasil-
transportes-jovens-empresarios-comjovem&ltemid=93>. Acesso em: 31 ago. 2018

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS

Ementa: As organizagdes e a gestdo de pessoas. Evolugdo da administracdo de RH. Subsistemas de gestéo de
pessoas e sua importancia no contexto organizacional. Tendéncias, perspectivas e desafios da gestao de pessoas.
Planejamento Estratégico de Recursos Humanos.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacao

Esse livro foi escolhido porque,
dentre outras coisas, destaca o
papel da &rea e dos processos de
CASCIO, Wayne F.Gestdo estratégica de <o recursos humanos na
. ) > () fisico Acesso > -
recursos humanos. S&o Paulo: Saraiva, 2014. (E- . ilimitado concretizagdo de  estratégias
book) (x) digital globais e mostrando como a
administracdo de pessoal afeta
diretamente  os  resultados
organizacionais.

O livro foi selecionado para essa

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas. Rio de | () fisico Acesso | disciplina porque conta ainda

Janeiro: Atlas, 2017. (E-book) (x) digital | ilimitado | €OM muitos recursos didaticos,
como questdes de  casos

comentadas (para professores),
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exercicios e videoaulas
panoramicas sobre os temas.

O livro é importante para a
disciplina, pois abrange os
conceitos fundamentais de RH,
incluindo um  histérico da
MARRAS, Jean Pierre. Administracéo de recursos (x) fisico evolugdo dessa area de trabalho,
humanos: do operacional ao estratégico. 14. ed. . ilimitado | @ estrutura  organizacional
S&o Paulo: Saraiva, 2016. (04 ex. 2016) (E-book) | (%) digital | THMIAC0 4 yoiicional e  apresenta a
administracdo  estratégica de
recursos humanos com o
objetivo de  otimizar  os
resultados das empresas.

Acesso

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina séo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periédicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA NEGOCIOS EM PROJECAO. Brasilia, DF: Escola de Negécios / Faculdade Projeg&o,2010-.
Quadrimestral. ISSN 2178-6259. Disponivel em:
<http://revista.faculdadeprojecao.edu.br/revista/index.php/Projecao/index>. Acesso em: 31 ago. 2018.
RECAPE: revista de carreiras e pessoas. PUC-SP. Trimestral. ISSN 2237-1427. Disponivel em:
<http://www.spell.org.br/periodicos/ver/146/revista-de-carreiras-e-pessoas>. Acesso em: 31 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacéo

O livro mostra que a
meritocracia € vital para a
exceléncia organizacional e que
() fisico Acesso | ela demanda metodologias de
ilimitado | avaliagdo de potencial, de
desempenho e de coaching,
associadas a outras praticas da
Gestao de Pessoas.

BARBIERI, Ugo Franco. Gestdo de pessoas nas
organizagdes: o talento humano na sociedade da .
informagéo. Séo Paulo: Atlas, 2014. (E-book) (x) digital

Esse livro é importante para a
disciplina, pois mostra a nova
maneira de administrar 0
negdcio juntamente com as
Acesso | pessoas e a rapida passagem do
(x) digital ilimitado | papel de consultoria interna para
o de consultoria organizacional,
que estd se consolidando na
maior parte das organizagoes
bem-sucedidas.

CHIAVENATO, ldalberto. Gestdo de pessoas: e 0 () fisico
novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. S&o Paulo. Elsevier, 2015. (E-book)

Livro relevante para a disciplina,

FRANGCA, Ana Cristina Limongi. Préticas de pois a obra objetiva criar e

recursos humanos: Conceitos, Ferramentas e | (%) fisico Acesso g::?gnedr:tres Zasseuseggyﬁgistjﬁszés 3?:::
Procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2013. (06 ex. [ (x) digital ilimitado ofetiva pratica de gestio de

2013) (E-book) recursos humanos, com clareza e

qualidade de procedimentos

O livro, além de principais

MARRAS, Jean Pierre. Gestdo estratégica de () fisico Acesso | conceitos e estratégias  dos
pessoas: conceitos e tendéncias. S80  Paulo: diital ilimitado | modelos de gestdo de pessoas,
Saraiva, 2009. (E-book) (x) digita traz ao leitor uma excelente

oportunidade de reflexdo e
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descobertas que o estimule a
compreender e valorizar cada
vez mais o ser humano no
ambiente de trabalho.

Obra relevante para a disciplina.
Apresenta teorias e conceitos,
conta histérias do cotidiano,

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. | () fisico Acesso | Informa  sobre  tedricos de

~ . o L diversas areas e estudiosos de
5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. (E-book) (x) digital ilimitado administragio e suas obras e

convida o leitor a responder as
perguntas e  aos  testes
formulados.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina sdo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periédicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REGEPE - Revista de empreendedorismo e gestdo pequenas empresas. Sdo Paulo, SP, Brasil. e-1SSN:
2316-2058. QUALIS B1. Disponivel em: < http://www.regepe.org.br/regepe/index> Acesso em: 29 ago. 2018.

2° SEMESTRE

DISCIPLINA: CIENCIA POLITICA

Ementa: A Ciéncia Politica no contexto das Ciéncias Sociais. Desenvolvimento histérico da ciéncia politica e
do Estado. A contribuigdo do pensamento moderno e contemporaneo para o conceito de ciéncia politica e de
Estado. Temas fundamentais: poder e dominagéo; representagéo, participacéo e democracia; liberdade, igualdade
e justica; Estado e relagdes internacionais — a paz, a guerra e o terrorismo. Partidos politicos, sistemas eleitorais
e formas de governo.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacao
» O autor é uma referéncia na area,
DIAS, Reinaldo. Ciéncia politica. Sdo Paulo: | () fisico Acesso | portanto seus livros sdo de suma
Atlas, 2013. (E-book) (x) digital ilimitado | importancia para o aprendizado
do alunado.

Este livro faz focar em como a
politica deveria ser e o papel da

. - Filosofia Politica. E a Ciéncia
GIA,‘NTl_JRCO’. Adriano. A ciéncia  da | (y fisico Acesso | Politica, ao contrario, foca em
politica: uma introdugdo. 2. Rio de Janeiro igi ilimitado | como a politica é de fato, para s6
Forense Universitaria 2018. (E-book) (x) digital P P

depois, eventualmente, fazer
prescrigdes. E essa a intengdo
deste manual.

Em linguagem simples e didatica,
o aluno encontra a conceituagdo
do Estado através da visdo

MALUF, Sahid. Teoria Geral do Estado. Sao | (X) fisico Acesso | adotada pelas diversas teorias, sua
Paulo: Saraiva, 2011. (E-book) (x) digital ilimitado | justificacéo, elementos
constitutivos, nascimento,

extingéo e sua posicdo no campo
geral do Direito.
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Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina do Ndcleo Comum do Projecéo, portanto, todos os livros sdéo compartilhados com os
demais cursos oferecidos pela IES.

Periédicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA DIREITOS FUNDAMENTAIS E DEMOCRACIA. Curitiba: UniBrasil, 2007-. Semestral. Disponivel
em: <http://revistaeletronicardfd.unibrasil.com.br/index.php/rdfd/index>. Acesso em: 12 ago. 2016.

REVISTA DE CIENCIA POLITICA (SANTIAGO. EN LINEA). Chile: Universidade catlica do Chile. ISSN:

0718-090X. QUALIS: B1. Disponivel em: < https:/scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_serial &pid=0718-
090X &Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 31 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacdo
FILOMENO, José Geraldo Brito. Teoria Geral () fisico Acesso So?:latr?troeslézqsalg\it‘f);els]éc(l)a dlasirria(;
do Estado e da constitui¢cdo. Rio de Janeiro: i T A ;
Forense Universitaria 20%6 (E-book) (x) digital ilimitado | importancia para o aprendizado
' ' do alunado.
. . s ) Esta colecdo se destaca pela
Z(I)NHEC; ',[alzgdn%%SCe;zg dsfebse”% D;S?g?;ryzagzg () fisico Acesso | exposicdo didatica e objetiva de
! (x) digital ilimitado | cada matéria e pela experiéncia

constitui¢des. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. (E-book) docente de seus autores

Esta coletanea de textos procura

QUINTANA, Fernando. Etica e politica: da . esclarecer como foi pensada a
Antiguidade classica a | () fisico Acesso | relagdo entre ética e politica, em
contemporaneidade. Sdo Paulo; Atlas: 2014. | (x) digital ilimitado | diferentes momentos histéricos,
(E-book) por cléssicos do pensamento

politico e filésofos da moral.

O livro trabalha questdes que
vdo desde a definicdo e
importancia da Politica,
passando por  concepgdes
fundamentais como  Poder,

TANSEY, Stephen D., Jackson, Nigel A. Politica. | () fisico Acesso | -
Séo Paulo: Saraiva, 2015. (E-book) igi ilimitado Slstgma, Estado e Ideologia, as
: ' : (x) digital quais séo exploradas dentro de

suas proprias multiplicidades
que foram construidas por uma
série de intelectuais e cientistas
politicos.

VICTOR, Sérgio Antonio O autor revela como se ddo as

Ferreira. Presidencialismo de coalizdo: exame do | () fisico Acesso | relagBes entre os  Poderes

atual sistema de governo brasileiro. Sdo Paulo: | (x) digital ilimitado | Executivo e Legislativo no Brasil

Saraiva, 2015. (E-book) pos-Constituicéo de 1988.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina do Ndcleo Comum do Projecéo, portanto, todos os livros sdo compartilhados com os
demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o conteddo administrado:

REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIA POLITICA. BRASILIA: Unb. QUALIS B1. Disponivel em:<
http://periodicos.unb.br/index.php/rbcp/index> Acesso em: 29 ago. 2018.

DISCIPLINA: MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Ementa: O quadro socioambiental na era da globalizagéo. Dimensdes do ecodesenvolvimento. A insergdo do
individuo no ambiente e seus impactos. Economicismo vs. Ambientalismo. O papel individual e coletivo na
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construgdo de uma sociedade sustentavel. Marcos historico, politicos e institucionais - locais, estaduais, nacionais
e internacionais - que regulam e inspiram praticas relacionadas ao Meio Ambiente e a Sustentabilidade.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacéo
Este livro aborda os principais
temas relacionados com as
DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental: () fisico A empresas e 0 meio ambiente, tais
- . - ~ cesso ; -
responsabilidade social e sustentabilidade. S&do . ilimitado | €oMo: desenvolvimento
Paulo: Atlas, 2011. (E-book) (x) digital sustentavel, marketing verde,
responsabilidade ambiental e
cidadania.
O autor trata, da questdo
ambiental na  Histéria do
HADDAD, Paulo Roberto. Meio ambiente, () fisico A Pensamento Econdmico
- : , x CEesso : -
planejamento e desenvolvimento sustentavel. Sao . ilimitado Economia Ecolégica,
Paulo: Saraiva, 2015. (E-book) (x) digital planejamento do
desenvolvimento sustentavel é o
assunto analisado pelo professor.
. . . . . Este ¢ um livro especial que
ROSA, André Henrique (org.).Me|o ambiente € | () fisjco Acesso | abrange rigor cientifico e
sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012. . L .
(x) digital ilimitado | comprometido com

(E-book)

sustentabilidade;

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Trata-se de uma disciplina do Ndcleo Comum do Projecéo, portanto, todos os livros sdo compartilhados com os

demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE.

UFRP:

Curitiba - Parana - Brasil.

CAPES/QUALIS: B2. Disponivel em: < https://revistas.ufpr.or/made/about> Acesso em: 30 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacao
Esta obra é uma introducéo aos
principios  fundamentais  da
N . . economia ambiental, procura
FIELD, Barry C. Introducéo a economia do meio | () fisico Acesso | examinar os dificeis trade-offs
ambiente. 6. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. (E- . ilimi - .
book) (x) digital ilimitado existentes em todas as questdes
ambientais, medindo custos e
beneficios e discutindo politicas
ambientais eficientes e justas.
A obra priorizar o conhecimento e
PHILIPPI JR., Arlindo. Educagdo ambiental e fisi a compreensao d_os probl~emas €
- = () fisico Acesso | de suas possiveis solucBes no
sustentabilidade. Barueri, SP: Manole, 2014. (E- . ilimi o ih h
book) (x) digital ilimitado intuito de melhorar o meio
ambiente e, consequentemente, a
qualidade de vida da sociedade
Neste livro o autor evidencia
as necessidades de se repensar
modelos de gestdo publica,
PHILIPPI JUNIOR, Arlindo (editor). Gestdo de () fisico A com base em modelos
Lo b ~ i Cesso p .
natureza publica e sustentabilidade. S&o Paulo: . ilimitado tedricos e metodoldgicos e em
Manole, 2012. (E-book) (x) digital novas racionalidades
alimentadas por visbes
sistémicas criticas e

complexas.
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Traz uma abordagem simples
e pedagdgica sobre o tema,
tendo como preocupagdo
tratar de temas atuais como a
poluicdo do ar, das aguas,

SANTOS, Marco Aurélio dos. Poluigio do meio | () fisico Acesso | 0 T s A térmica. &

ambiente. Rio de Janeiro LTC 2017. (E-book) (x) digital ilimitado radioativa, além do

gerenciamento de residuos

sélidos e do problema dos

vazamentos de embarcagdes

de transbordo de petréleo.

Este livro apresenta conceitos e

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e 5|tua£goes prancag Inerentes a

o ) N - fisico gestdo ambiental e
responsabilidade social corporativa: estratégias de | () Acesso - .

. . o ~ . L responsabilidade  social  no
negocios focadas na realidade brasileira. Sdo | (x) digital ilimitado e

contexto das organizagdes, com

Paulo: Atlas, 2015. (E-book)

uma abordagem focada na
realidade brasileira.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Trata-se de uma disciplina do Nucleo Comum do Projecéo, portanto, todos os livros séo compartilhados com os

demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE. Semestral. ISSN: 2316-2856. UNINTER. QUALIS
C. Disponivel em:< https://www.uninter.com/revistameioambiente/index.php/meioAmbiente>. Acesso em: 30

ago. 2018.

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO NAS ORGANIZAGOES

Ementa: Conhecimentos sobre o Planejamento como funcéo essencial da administragdo e sua importancia nas
organizagdes. Estudo de técnicas e principios de planejamento, avaliacéo, controle e feedback, além de processos
e métodos l6gicos. Niveis de planejamento: Planejamento estratégico, tatico e operacional. Politicas e diretrizes

organizacionais.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacao
GANDIN, Danilo. A préatica do planejamento O livro é importante para a
participativo: na educacdo e em outras disciplina, pois objetiva
instituices, grupos e movimentos dos campos | (X) fisico 6 fundamentar a necessidade de
culturais,  social,  politico, religioso e | () digital &x. planejamento, especialmente no
governamental. 20. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, campo educacional, analisando a
2012. (06 ex. 2012) relagdo escola-sociedade

O livro contém recomendacdes

para a efetiva implantacéo das
MIEDZINSKI, Jodo Cirilo. Planejamento () fisico Acesso medidas propostas pelos
empresarial: observando a teoria e construindo a . ilimitado | Processos de  planejamento
pratica. So Paulo: Atlas, 2015. (E-book) () digital | 1 empresarial, com énfase no

planejamento  estratégico de

longo prazo.

O livro apresenta desde os
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. conceitos basicos e os tipos de
Planejamento estratégico: conceitos, metodologia | (X) fisico Acesso | Planejamento, descreve e analisa
e praticas. 32. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. (06 ex. | (x) digital | ilimitado | % detalhes de cada uma das

2013) (E-book)

fases do planejamento
estratégico, até concluir com
sugestdes para que 0s executivos
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possam melhor operacionalizar o
planejamento  estratégico nas
empresas.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Néo ha bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:
REVISTA DE CONTABILIDADE E ORGANIZACOES. Ribeirdo Preto,SP: FEARP-USP,. Quadrimestral.
ISSN 1982-6486 . Disponivel em: <http://www.usp.br/rcfearp/index.php/rco/index>. Acesso em: 30 ago. 2018.

REVISTA ORGANIZACOES EM CONTEXTO (ROC). Sdo Bernardo do Campo: Universidade Metodista de
Sdo Paulo,. Semestral. ISSN 1982-8756. Disponivel em: <https://www.metodista.br/revistas/revistas-
metodista/index.php/OC/index>. Acesso em: 30 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacéo

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual O livro indica me.]aS de
() fisico desenvolver o planejamento

de planejamento estratégico: desenvolvimento de Acesso estratégico também ara

um plano estratégico com a utilizago de planilhas (x) digital ilimitado unidadges embresariais pnéo

Excel. 3. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010. (E-book) P !
apenas para empresas.

O livro foi selecionado porque
tem por objetivo tratar o
Acesso | planejamento empresarial, de
(x) digital ilimitado | maneira focada no orgamento,
discutindo conceitos e propondo
modelagem estrutural.

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: () fisico
planejamento e controle gerencial. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015. (E-book)

O livro focaliza os impactos, no
desempenho  humano,  das
mudancas que se processam

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento () fisico Acesso | continuamente  no  ambiente

estratégico e gestdo do desempenho para

resultados. S&o Paulo: Atlas, 2012. (E-book) (x) digital | ilimitado | organizacional, como
consequéncia das
transformacbes do ambiente
externo.

O livro apresenta um modelo
integrado de gestdo denominado
MULLER, Claudio José. Planejamento estratégico () fisico “MEIO” Modelo de Estratégia,
indicadores e processos: uma integracdo . ilimitado Indicadores e Operagdes, o qual
necessaria. Sdo Paulo: Atlas, 2013. (E-book) (X) digital congrega assuntos importantes
para uma gestdo de exceléncia
nas organizacoes.

Acesso

O livro aborda a metodologia
para a implantacdo de gestdo
estratégica. Sua aplicacdo de
maneira bem-sucedida inclui
TAVARES, Mauro Calixta. Gestdo estratégica. 3. | (X) fisico Acesso | organizagdes com ou sem
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. (06 ex. 2010) (E-book) | (x) digital ilimitado | finalidade lucrativa, tais como
sindicatos, cooperativas, escolas,
prefeituras, secretarias de Estado
e empresas de pequeno, médio e
grande porte.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Néo ha bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o conteido administrado:
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ORGANIZACOES & SOCIEDADE (0O&S). Salvador, BA: EAUFBA. Trimestral. ISSN 1984-9230. Disponivel
em: <http://www.revistaoes.ufba.br/>. Acesso em: 30 ago. 2018.

DISCIPLINA: PSICOLOGIA DAS RELAGOES HUMANAS

Ementa: Compreenséo da Psicologia como Ciéncia e o reconhecimento de sua contribuicdo para a formagéo do
cidaddo. Fundamentos do Comportamento Individual nas OrganizagBes e dimensdes psicossociais no @mbito
organizacional. Inteligéncia Emocional no Trabalho. Relagdes interpessoais e intrapessoais. O trabalho e a
organizagdo. Atitudes, comportamento, satisfagdo no contexto do trabalho. Equipes de trabalho. Gestdo da
relacéo sociedade-organizacéo: influéncia na estruturacéo, percepcdo e poder. Gestdo da relagdo colaborador-
organizagdo: comunicagdo e metodologias de humanizagdo e desenvolvimento (coaching, mentoring etc.) ¢éo
social

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacao
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia » Este livro trata dos aspectos
aplicada & administragdo de empresas: psicologia | () fisico Acesso | mais relevantes e atuais do
do comportamento organizacional. Séo Paulo: | (x) digital ilimitado | comportamento humano nas
Atlas, 2015. (E-book) organizagdes.

O livro mostra como a seguranca

Acesso | da informagdo pode
ilimitado | naturalmente fazer parte do dia-
a-dia da corporacéo.

FRANGCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento () fisico
organizacional: conceitos e préaticas. S&o Paulo: .
Saraiva, 2005. (E-book) (x) digital

Séo alguns dos temas abordados
na obra, composta por dez
capitulo as preocupacgdes com o

REGATO, Vilma Cardoso. Psicologia nas () fisico A

s ; Ay Ccesso ; g x
organizagdes. Rio de Janeiro: LTC, 2014. (E- . ilimitado clima organizacional, deteccéo e
book) (x) digital retencgdo de talentos, inteligéncia

emocional, lideranga e processo
motivacional

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina séo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contedo administrado:

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL E GESTAO. Lisboa: ISPA,. Semestral. ISSN 0872-9662.
Disponivel em: <http://www.scielo.oces.mctes.pt/scielo.php/script_sci_serial/pid_0872-9662/Ing_pt/nrm_iso>.
Acesso em: 31 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacdo

A obra traz um texto leve,
inovador, agradavel, instigante e

CH'A_VENATQ' Idalberto.  Comportamento | () fisico Acesso | didatico, que contém objetivos
organ_lzaclonal. a d_maml.ca do sucesso das (x) digital ilimitado | de aprendizagem, casos de
organizagdes. Barueri, SP: Manole, 2014. (E- apoio, exercicios para discussio

book) e glossério.

O livro apresenta a importancia
dos recursos oferecidos pela
BANOV, Méarcia Regina. Psicologia no () fisico Psicologia no gerenciamento de
gerenciamento de pessoas. 4. Sdo Paulo: Atlas, . ilimitado | PeSS0as, em linguagem acessivel
2015. (E-book) () digital | HIMIA00 | ¢ " gigatica, com exemplos de
situagdes identificadas  no
cotidiano do leitor.

Acesso
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O livro apresenta a gestdo de
pessoas, destacando o papel da
area e dos processos de recursos
Acesso | humanos na concretizagdo de
(x) digital ilimitado | estratégias globais e mostrando

CASCIO, Wayne F. Gestdo estratégica de () fisico
recursos humanos. S&o Paulo: Saraiva, 2014. (E-

book) como a administracéo de pessoal
afeta diretamente os resultados
organizacionais.
O livro de Chiavenato é um guia
CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando com as | () fisico Acesso | para que o gerente aprenda a
Pessoas. Sdo Paulo: Campus, 2015. (E-book) (x) digital ilimitado | lidar com a sua equipe de

trabalho nas organizagdes.

A obra apresenta as mais
SOLOMON, M.R.  Comportamento  do () fisico recentes ideias sobre a psicologia
consumidor: comprando, possuindo e sendo. Porto o ilimitado do consumidor, acompanhadas
Alegre: Bookman, 2016. (E-book) (x) digital | 1 de inimeros estudos de caso e
exemplos.

Acesso

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina sdo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

ORGANIZAGOES & SOCIEDADE (0&S). Salvador, BA: EAUFBA, Trimestral. ISSN 1984-9230. Disponivel
em: <http://www.revistaoes.ufba.br/>. Acesso em: 28 set. 2018.

DISCIPLINA: RECRUTAMENTO E SELECAO

Ementa: Caracteristicas do mercado de trabalho contemporaneo e os impactos nos processos de Recrutamento
e Selecdo. Conceitos e evolugdo histérica dos processos de Recrutamento e Selegdo. Perspectivas e tendéncias
para proviséo de recursos humanos. Planejamento e metodologias de Recrutamento e Seleg&o tradicionais e por
competéncias. Técnicas de Selegdo. Avaliacdo de candidatos e processo decisdrio. Elaboragdo de Pareceres.
Selecdo interna. Terceirizacdo. Aspectos Legais. Aspectos Eticos aplicados ao Recrutamento e Selegdo.
Mapeamento de competéncias e capital humanos aplicados ao processo de selecdo. Selecdo de Pessoas com
deficiéncia.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacéo

O livro é importante para a
disciplina, pois ha muitas
informagBes novas que se
destinam a promover a reflexao
acerca da administracdo de
4 ex. recursos humanos no mundo
empresarial contemporéaneo e a
ajudar o leitor a entender as
questdes de gestdo de recursos
humanos de forma mais ampla e
eficaz.

BOHLANDER,  George; SNELL,  Scott;
SHERMAN, Arthur. Administragdo de recursos | (X) fisico
humanos. Sgo Paulo: Pioneira Thomson Leaming, | () digital
2015. (04 ex. 2015)

A obra mostra como o conceito
de talento se modificou ao longo
do tempo e como, na era da
popularizagdo da internet, as
redes sociais surgem como fator
importante para a selecdo de
profissionais.

FERREIRA, Patricia Itala. Atracéo e selegdo de | () fisico Acesso
talentos. Rio de Janeiro: LTC, 2014. (E-book) (x) digital ilimitado
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GIL, Antonio Carlos. Gestéo de pessoas: enfoque
nos papéis profissionais. S&o Paulo: Atlas, 2016.
(06 ex. 2013) (E-book)

(x) fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

Obra relevante para a disciplina,
pois traz conceitos inovadores
acerca de gestdo de pessoas, indo
além da abordagem tradicional.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Néo héa bibliografias compartilhadas.

Periédicos especializados que suplementam o conteddo administrado:
Séo Paulo: EAD/FEA/USP. Trimestral. Disponivel em:<

REVISTA DE ADMINISTRAGAO (RAUSP).

http://www.rausp.usp.br/>. Acesso em: 14 abr. 2016.

CADERNO CRH. Rio de Janeiro: Universidade Federal da Bahia. Quadrimestral. ISSN 1983-8239. Disponivel

em: <http://www.cadernocrh.ufba.br/>. Acesso em: 28 set. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacao
CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento, » O livro se aplica a disciplina,
recrutamento e selecdo de pessoal: como agregar | () fisico Acesso | pois trata sobre questdes
talentos & empresa. 7. S&o Paulo: Manole, 2009. | (x) digital ilimitado | relativas a atracdo e sele¢do de
(E-book) pessoal para as organizagdes.
CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo de fisi Obra que trata sobre cqmoJldar
. . | () fisico Acesso | com pessoas nas organizagdes e
recursos humanos: fundamentos béasicos. 7. ed. Sdo o ilimitado | toda a responsabilidade advinda
Paulo: Atlas, 2016. (E-book) (x) digital ~bon>
dessa atribuicéo.
Obra relevante para a disciplina,
FRANGCA, Ana Cristina Limongi. Préticas de . Erc:srzgéesms/:uzrgﬁe gr?;ggde"szsz
Recursos Humanos? PRH: conceitos, ferramentas | (X) fisico Acesso presas, gel >
. x ) . L aprendizes uma efetiva prética
e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2013. (06 ex. | (x) digital ilimitado ~
de gestdo de recursos humanos,
2013) (E-book) .
com clareza e qualidade de
procedimentos.
O livro é importante para a
disciplina, pois abrange o0s
conceitos fundamentais de RH -
incluindo um histérico da
MARRAS, J. P. Administragdo de recursos (x) fisico A evolugdo dessa area de trabalho -
; - " x Cesso o
humanos: do operacional ao estratégico. S&o . ilimitado a estrutura  organizacional
Paulo: Futura, 2016. (04 ex. 2016) (E-book) (x) digital tradicional e apresenta a
administracdo  estratégica de
recursos humanos com o
objetivo de  otimizar  os
resultados das empresas.
A obra apresenta as
transformagdes pelas quais vem
passando a area de Recursos
RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestéo de pessoas: () fisico Acesso Humanos, trazendo avaliagfes
Antonio de Liuma Ribeiro. Sao Paulo: Saraiva, o ilimitado de cenéario e abordando temas
2008. (E-book) (x) digital

especificos como selecdo de
pessoal, técnicas motivacionais,
avaliacdo de desempenho e
legislagéo trabalhista.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Nao hé4 bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:
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REVISTA DE ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA (RAC). Rio de Janeiro: ANPAD. Bimestral.
Disponivel em: <http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=1>. Acesso em: 28
set. 2018.

CANAL RH.Sd Paulo: SP4  Comunicagdo  Corporativa.  Bimestral.  Disponivel — em:
<http://www.canalrh.com.br/revista/revista_online.asp>. Acesso em: 28 set. 2018.

3°SEMESTRE

DISCIPLINA: GESTAO ORGANIZACIONAL

Ementa: Fungbes Administrativas de Planejamento, Organizagdo, Diregdo e Controle. Ferramentas de Gest&o.
Aprendizagem organizacional, carreira e educagdo continuada. Perspectivas e escolhas profissionais. Temas
emergentes em nego6cios. Ambientes organizacionais. Lideranca e gestdo. Gestdo da mudanca. Novos negdcios.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacao
O livro oferece uma ampla visao
ANTONELLO, Claudia Simone. Aprendizagem () fisico Acesso da aprendizagem organizacional
organizacional no Brasil. Porto Alegre: Bookman, o ilimitado e de temas relacionados ao
2011. (E-book) (x) digital conhecimento em organizagdes
no Brasil.
O livro trata da busca da
. N exceléncia na gestdo das
OISO a0 B o 0 | 050 | s | S s 3
bo?)k) ' ’ ’ ' (x) digital ilimitado | importancia de cada organizacéo
adotar seu modelo de gestdo
organizacional.
SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias. Medidas do » O livro oferece um conjunto de
comportamento organizacional: ferramentas de | () fisico Acesso | ferramentas validas e precisas
diagnostico e de gestdo. Porto Alegre: Artmed, (x) digital ilimitado | para medir diversos aspectos do
2013. (E-book) comportamento organizacional.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina sdo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA ELETRONICA DE GESTAO ORGANIZACIONAL (GESTAO.ORG). Recife: PROPAD,
Quadrimestral. ISSN 1679-1827. Disponivel em: <http://www.ufpe.br/gestacorg/index.php/gestao/index>.
Acesso em: 21 set. 2018.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL E GESTAO. Lishoa: ISPA, Semestral. ISSN 0872-9662.

Disponivel em: <http://www.scielo.oces.mctes.pt/scielo.php/script_sci_serial/pid_0872-9662/Ing_pt/nrm_iso>.
Acesso em: 14 set. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacao

O livro apresenta as ferramentas
ARREIRA, Dorival. Organizagdo, sistemas e - utll!zadas na elaboragdo de um
métodos: ferramentas para racionalizar as rotinas | () fisico Acesso | Projetode mudanga
de trabalho e a estrutura organizacional da | (x) digital | ilimitado organizacional (PMO) e as
empresa. 2. S&o Paulo: Saraiva, 2009. (E-book) metodologias de trabalho que

garantem intervengBes  nas
estruturas  organizacionais e




121

operacionais de forma cientifica
e segura.

A obra Abrange temas e
Acesso | conceitos envolvidos no
ilimitado | moderno ensino universitario de
administracéo.

BATEMAN, Thomas S.  Administragao: () fisico
construindo vantagens competitivas. S&o Paulo: .
Atlas, 2012. (E-book) (x) digital

O livro possui uma abordagem
priorizada, ou seja, uma analise
da organizagdo como uma

DIAS, Reinaldo. Cultura Organizacional: fisi minissociedade, que apresenta
» Sl " | O fisico Acesso : U
construcdo, consolidagdo e mudanca. Sdo Paulo: . ilimitado | UM estrutura social propria,
Atlas, 2013. (E-book) (x) digital com valores especificos e que se
mantém ao longo do tempo,
mesmo com a troca de
integrantes.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas O livros foi e§co|h|g9 pela sua
d . . () fisico abordagem é préatica, mas
e. Estrutura  organizacional: uma abordagem Acesso .
A - . o A devidamente sustentada pelo que
para resultados e competitividade. 3. Sdo Paulo: | (x) digital ilimitado . :
de mais moderno existe nas
Atlas, 2014. (E-book) h R
teorias administrativas.
SAUAIA, Antonio Carlos Aidar. Laboratério de O livro Aesn_mulaaamp_hggao das
. e ) fisico competéncias gerenciais e a
gestdo: simulador  organizacional, jogo de | () Acesso iacio d heci
empresas e pesquisa aplicada. 3. S&o Paulo: digital ilimitado | C1'aga0 de con ecimentos com
e - | (9 digita novos significados: fazer e

Manole, 2013. (E-book) aprender

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina sdo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o conteddo administrado:

REVISTA ORGANIZAGOES EM CONTEXTO (ROC). Séo Bernardo do Campo: Universidade Metodista de
Sdo0 Paulo. Semestral. ISSN 1982-8756. Disponivel em: <https://www.metodista.br/revistas/revistas-
metodista/index.php/OC/index>. Acesso em: 30 ago. 2018.

DISCIPLINA: GESTAO DE CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS

Ementa: Avaliagdo de cargos, funcgdes, tarefas e competéncias. Desenvolvimento de Plano de Carreira.
Definigdo, descricédo e analise de cargos. Técnicas e tendéncias para elaboracédo, desenvolvimento e implantagéo
dos planos de cargos, carreiras e sistemas de remuneragdo. Conceitos e modelos tradicionais e contemporaneos
para sistemas de remuneracdo de recursos humanos e planejamento de carreira. Tendéncias da Gestdo da
Remuneracdo: Remuneracéo Estratégica baseada em competéncias. Analise e criacdo de incentivos e beneficios
para Recursos Humanos. Pesquisa Salarial.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacéo

Livro desenvolve a compreenséo
() fisico Acesso | da trajetéria profissional e
(x) digital ilimitado | visualizagdo de possibilidades
futuras nas organizagdes.

DUTRA, Joel Souza. Avaliagcdo de pessoas na
empresa contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
(E-book)

Livro relevante para a disciplina,
OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de descri¢do de () fisico pois trata acerca dos conceitos e
cargos e salarios. 4. Sdo Paulo: Atlas, 2013. (E- o ilimitado das préaticas administrativas de
book) (x) digital descrigdo de cargos e salarios em
uma organizagao.

Acesso




122

WOOD JUNIOR, Thomaz. Remuneragdo e
carreira por habilidades e por competéncias:
preparando a organizagdo para a era das empresas
de conhecimento intensivo. 3. Sdo Paulo: Atlas,
2004. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O livro trata sobre os sistemas de
carreira nas  organizagdes
abrangendo  aspectos como
remuneragdo e desenvolvimento
de competéncias.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Néo hé bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA DE ADMINISTRAGAO CONTEMPORANEA (RAC).

Rio de Janeiro: ANPAD. Bimestral.

Disponivel em: <http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=1>. Acesso em: 02 fev.

2016.

REVISTA DE ADMINISTRAGAO (RAUSP).
http://www.rausp.usp.br/>. Acesso em: 14 abr. 2016.

Sdo Paulo: EAD/FEA/USP. Trimestral. Disponivel em:<

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacao
Obra relevante para a disciplina,
pois parte dos novos desafios da
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 » gestdo de pessoas e direciona a
novo papel dos recursos humanos nas | () fisico Acesso | atencéo do leitor para seis acdes
organizagGes. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2010. | (x) digital ilimitado | que, inerentemente, se conectam
(E-book) em rede: agregar, recompensar,
desenvolver, monitorar, manter
e, por fim, aplicar pessoas.
O livro trata sobre questdes
CHIAVENATO, Idalberto.  Remuneracdo, [ rererentes o o dpenas 3
beneficios e relagdes de trabalho: como reter | () fisico Acesso | duest Ga0,
e ~ : . A também sobre como reter
talentos na Organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 2003. | (x) digital ilimitado L )
(E-book) talentos nas organizacdes através
de outras formas de valorizacéo
do profissional.
Obra relevante para a disciplina,
FRANGCA, Ana Cristina Limongi. Préticas de » Er(;lsrzgi\itl\s/ngucsrgirrf g[:ftlégd;rsgiz
Recursos Humanos? PRH: conceitos, ferramentas | (X) fisico Acesso aprgndize’s ma efgetiva pritica
e procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2013. (06 ex. | (x) digital ilimitado de gestdo de recursos humanos,
2013) (E-book) .
com clareza e qualidade de
procedimentos.
O livro trata sobre questdes de
LACOMBE, Francisco. Recursos humanos: () fisico A gestdo e geréncia  em
Py - x > . cesso - :
principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. . ilimitado | Ordanizacdes e maneiras sobre
(E-book) (x) digital como realizar a gestio de
recursos humanos.
O livro expde de forma simples a
teoria geral da governanga
LARRATE, Marco. Governanga corporativa e () fisico corporativa e, a  seguir,
~ x i Acesso . -
remuneragdo dos gestores. Sao Paulo: Atlas, 2013. o L aprofundar a discusséo sobre a
(x) digital ilimitado x
remuneracdo dos gestores e as

(E-book)

politicas de incentivos

empresas.

nas

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Néo ha bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o conteido administrado:
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CADERNO CRH. Rio de Janeiro: Universidade Federal da Bahia. Quadrimestral. ISSN 1983-8239. Disponivel
em: <http://www.cadernocrh.ufba.br/>. Acesso em: 28 set. 2018.

DISCIPLINA: TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Ementa: Conceitos e fundamentos do Treinamento e Desenvolvimento (T&D). Capital humano e capital
intelectual nas organizacbes. Aprendizagem Humana e Aprendizagem Organizacional. Planejamento do
processo de Treinamento e Desenvolvimento (T&D) nas organizagdes. Tendéncias e desafios dos modelos
atuais: Desenvolvimento de pessoas e talentos. Desenvolvimento do capital humano e o capital intelectual.
Mensuragdo: Indicadores de Resultados Tangiveis para a organizacéo.

Bibliografia basica: Formato Qtd Adequacao

O objetivo central da obra é
apresentar a gestdo participativa
de pessoas como a Unica capaz de
promover o] ambiente
organizacional no qual os recursos

CARVALHO, Antonio Vieira de; » humanos da empresa  possam
NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Administragao de | () fisico Acesso : P possar
x R o g produzir, com a necessaria
recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira, 2011. (E- | (x) digital ilimitado A -
book eficiéncia e rapidez,
) conhecimentos alternativos

validos e atualizados para atuarem
em um cendrio de mudangas
imponderaveis e novos
paradigmas.

O livro é importante para a
disciplina, pois ha muitas
informacBes novas que se
destinam a promover a reflexao
() fisico acerca da administracdo de
4 ex. recursos humanos no mundo
empresarial contemporaneo e a
ajudar o leitor a entender as
questdes de gestdo de recursos
humanos de forma mais ampla e
eficaz.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott;
SHERMAN, Arthur. Administracdo de recursos
humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, | () digital
2015. (04 ex. 2015)

Obra relevante para a disciplina.
Apresenta teorias e conceitos,
conta histérias do cotidiano,

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. | () fisico Acesso | Informa . sobre - tedricos de
= . . L diversas areas e estudiosos de

15. ed. S8o Paulo: Atlas, 2014. (E-book) (x) digital ilimitado S ,
administragdo e suas obras e

convida o leitor a responder as
perguntas e aos  testes
formulados.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Néo ha bibliografias compartilhadas.

Periédicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA DE ADMINISTRA(;AO CONTEMPORANEA (RAC). Rio de Janeiro: ANPAD. Bimestral.
Disponivel em: <http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=1>. Acesso em: 02 fev.
2016.

REVISTA DE ADMINISTRAGAO (RAUSP). S&o Paulo: EAD/FEA/USP. Trimestral. Disponivel
em:<http://www.rausp.usp.br/>. Acesso em: 14 abr. 2016.
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Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacdo

O livro trata sobre sistemas de
trabalho, metodologias e préticas
da Gestdo de Pessoas,
() fisico Acesso | relacionadas com
(x) digital ilimitado | comportamento  humano e
organizacional, o qual explica a
motivagdo das pessoas para
agirem de determinada maneira.

BARBIERI, Ugo Franco. Gestdo de pessoas nas
organizagdes: a evolugdo do ser humano na vida e
na carreira. Sdo Paulo: Atlas, 2014. (E-book)

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e Obra relevante para a disciplina,
desenvolvimento de Recursos Humanos: como | () fisico Acesso | pois trata sobre estratégias para
incrementar talentos na empresa. Sao Paulo: Atlas, | (x) digital ilimitado | se aperfeigoar o capital humano
2016. (E-book) nas organizacoes.

O livro é importante para a
disciplina, pois abrange o0s
conceitos fundamentais de RH -
incluindo um  histérico da
MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de recursos (x) fisico evolugdo dessa area de trabalho -
humanos: do operacional ao estratégico. S&o . ilimitado | @ estrutura  organizacional
Paulo: Futura, 2016. (04 ex. 2016) (E-book) (x) digital tradicional e apresenta a
administracdo  estratégica de
recursos humanos com o
objetivo de  otimizar o0s
resultados das empresas.

Acesso

Obra relevante para a disciplina,
pois discute sobre como tomar

MILKOVICH, George T. Administragdo de | () fisico decisdes eficazes na drea de RH.

recursos humanos. S&o Paulo: Atlas, 2013. (06 ex. . 6 ex. Abord_a conce||tos_, t(aonas €
2013) (x) digital pesquisas relacionadas e

descreve as acdes escolhidas por
empresas lideres para alcangar
seus objetivos.

O livro fornece vasto contelido

RAMAL, Andrea Cecilia. Educagédo corporativa: ) sobre educagéo corporativa com

como implementar projetos de aprendizagem nas | () fisico Acesso | base nas experiéncias de

organizagGes. Rio de Janeiro: LTC, 2012. (E- | (x) digital ilimitado | professores das mais

book) conceituadas universidades do
pais.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Néo ha bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

CANAL RH.S3 Paulo: SP4  Comunicacdo  Corporativa.  Bimestral. ~ Disponivel — em:
<http://www.canalrh.com.br/revista/revista_online.asp>. Acesso em: 28 set. 2018.

DISCIPLINA: PRATICAS TRABALHISTAS

Ementa: Nogdes de Direito do Trabalho. Fontes do Direito do Trabalho. A Consolidagdo das Leis Trabalhistas.
RelacBes Emprego e Trabalho. Elementos dos processos admissionais e demissionais e de elaboracéo de folha
de pagamento, férias, décimo terceiro, aviso prévio. Estabilidade. FGTS. Identificacéo e registro profissional.
Jornada de Trabalho. Direito Coletivo de Trabalho. Sindicatos. Negociagdo Trabalhista e Greve. Dissidios
Coletivos.

Bibliografia bésica: | Formato | Qtd | Adequacdo
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GOMES, Orlando. Curso de direito do trabalho.
19. Rio de Janeiro: Forense, 2011. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O livro trata sobre os principais
aspectos concernentes ao Direito
do trabalho e  préticas
trabalhistas previstas na
legislacéo.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de
direito do trabalho: histéria e teoria. 29. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014. (E-book)

() fisico
(x) digital

Livro didatico, atualizado e
explorando os principais topicos
da Disciplina. Temas como a
histéria do Direito do Trabalho
no Brasil, o ordenamento
juridico trabalhista atual, a
norma juridica trabalhista, o
contrato de emprego (sujeitos e
tipos), férias, salario, emprego
rural, o trabalho da mulher e do
menor, a extincdo da relagdo de
emprego, entre outros.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de contratos de
trabalho. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O livro apresenta um roteiro
operacional com modelos e
formulérios, facilitando a
aprendizagem sobre contratos de
trabalho de forma prética.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Néo h4 bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o contedo administrado:

REVISTA DO DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO. CONPEDI, semestral.
ISSN 25259857. Disponivel em: < http://www.indexlaw.org/index.php/revistadtmat/index>. Acesso em: 28 set.

2018.
Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacdo
O livro disserta sobre o Direito
CASSAR, Volia Bomfim. Resumo de direito do () fisico Acesso Individual e o Direito Coletivo
trabalho. 15. Rio de Janeiro: Método, 2018. (E- o ilimitado do Trabalho, com uma incursao
book) (x) digital no campo do poder normativo da
Justica do Trabalho.
O livro realiza uma anélise
- didética, atualizada e sintetizada,
GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Manual de | () fiico Acesso | porém completa, do Direito do
Direito do Trabalho. Sao Paulo. Editora Método, o L
) (x) digital ilimitado | Trabalho, referente aos aspectos
2016. (E-book) . . A
de maior relevancia envolvidos
na sua disciplina.
O livro busca dar a mais ampla
MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do | () fisico Acesso | Sompreensdo  dos _ varios
trabalho. 16 ed. So Paulo: Atlas, 2015. (E-book) igital | ilimitado | Institutos do Direito do Trabalho
: : : ' : (x) digital e das solugdes dos problemas dai
decorrentes.
. oo O livro trata sobre questdes
NASCIMENTO, ~ Amauri I}/Iascaro.‘ Direito | () fisico Acesso | contemporaneas referentes ao
contemporaneo do trabalho. Sdo Paulo: Saraiva, o L o | o
2011 (x) digital ilimitado | direito do trabalho e as préticas

trabalhistas.




126

O livro examina o Direito do

- . o L Trabalho previsto na

STURMER, Gilberto. Direito constitucional do fisico T
trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2014. (E- O . .AC?SSO popstnungao, 'aprescentando
(x) digital ilimitado | ideias e comentérios sobre o

book) Direito  Constitucional ~ do

Trabalho brasileiro.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
N&o ha bibliografias compartilhadas.

Periédicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA DE DIREITO UPIS. Brasilia, DF: UPIS,2003-. Anual. ISSN 1678-3107. Disponivel em:
<http://www.upis.br/revistadireito/default.asp>. Acesso em: 11 set. 2018.

DISCIPLINA: PROJETO DE CONSULTORIA EM RECURSOS HUMANOS |

Ementa: Conceitos e técnicas para elaboracdo e apresentacdo do Relatério de Consultoria em Recursos
Humanos. Consultoria Organizacional. Modelos e processos de intervengdo. Diagnostico organizacional com
énfase nos subsistemas de Recursos Humanos. Construcéo da relagéo consultor-cliente. Modelos de diagnéstico.
Instrumentos e ferramentas de consultoria. Construgéo de relatérios. Consultoria interna de gestdo de pessoas. O
papel do consultor. Elaboragéo de projeto de consultoria em recursos humanos.

Bibliografia bésica: Formato Qtd Adequacéo

Livro-texto para Metodologia
Cientifica nos cursos de
graduagdo das areas de Ciéncias

LAKATOS, Eva Maria;, MARCONI, Marina de i Humanas e Sociais. Texto
 ViAe () fisico Acesso ; S

Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. . ilimitado apropriado aos mais diversos

S&o Paulo: Atlas, 2017. (E-book) (x) digital tipos de pesquisa e aos

pesquisadores de  diferentes
niveis, graduados e  pos-
graduados.

O livro apresenta desde os
conceitos basicos e os tipos de
planejamento, descreve e analisa

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. ) os detalhes de cada uma das
Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, | (X) fisico Acesso | fases do planejamento
praticas. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. (06 ex. | (x) digital ilimitado | estratégico, até concluir com
2013) (E-book) sugestdes para que 0s executivos

possam melhor operacionalizar o
planejamento  estratégico nas
empresas.

Obra relevante para a disciplina,

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios (x) fisico A pois apresenta informagdes,
) o - « cesso :

de pesquisa em administragdo. 8. ed. Sdo Paulo: . ilimitado dicas e exemplos a quem se

Atlas, 2016. (06 ex. 2013) (E-book) (x) digital propde a desenvolver projetos e

relatérios de pesquisa.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Todas as bibliografias s& compartilhadas com a disciplina PROJETO DE CONSULTORIA EM RECURSOS
HUMANOS II.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

ANALISE: revista cientifica de administragdo, contabilidade e economia. Porto Alegre, RS: Pontificid
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, Quadrimestral. ISSN 1980-6302. QUALIS: B2 Disponivel em;
<http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/face>. Acesso em: 29 ago. 2018.
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BASE - Revista de administragdo e contabilidade da UNISINOS. ISSN: 1984-8196. QUALIS: B1. Disponivel em;
< http://revistas.unisinos.br/index.php/base/index>. Acesso em: 31 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacdo

O livro contribui de forma
bastante significativa aos alunos
e profissionais da area de
gerenciamento de projetos, se
Acesso | propondo a discutir casos reais e
(x) digital ilimitado | ficticios de empresas, além de
apresentar uma  série  de
exercicios, que podem ser
desenvolvidos nos mais
diferentes niveis de treinamento.

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI
JR, Roque. Fundamentos em gestdo de projetos: (x) fisico
construindo  competéncias para gerenciar
projetos. Séo Paulo: Atlas, 2015. (06 ex. 2011)
(E-book)

Obra relevante para a disciplina,
pois proporciona a estudantes e
profissionais  os  elementos

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de () fisico Acesso
pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. (06 ex. . ilimitado necessarios para a elaboragéo de
2010) (E-book) (x) digital projetos de pesquisa nos mais
diversos campos do
conhecimento.
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de O livro aborda temas relevantes
Andrade. Metodologia do trabalho cientifico: (x) fisico Acesso | 2° estudante universitario e ao
procedimentos basicos, pesquisa bibliogréfica, . ilimitado pesquisador: leitura, andlise de
projeto e relatério. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. | (%) digital texto, elaborago de seminérios e
(06 ex. 2013) (E-book) projeto de pesquisa.
MAXIMIANO Antonio Cesar  Amaru Livro relevante para a disciplina,
o g o . fisi pois trata sobre a administracéo
Administragio de projetos: como transformar | (X) fisico Acesso de Droictos & 05 Drocessos
ideias em resultados. Sdo Paulo: Atlas, 2014. (06 igi ilimitado proj p
(x) digital envolvidos nessa pratica nos
ex. 2010) (E-book) contextos organizacionais.
A obra trata sobre classes de
gerenciamento  de  servigos,
MEREDITH, Jack R. Administragdo de projetos: () fisico Acesso produtos ou  projetos de

uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: Atlas, . ilimitado engenharia, com uma cobertura
2011. (E-book) (x) digital de material particularmente Gtil
para o gerenciamento de projetos
de sistemas de informagéo.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Todas as bibliografias s& compartilhadas com a disciplina PROJETO DE CONSULTORIA EM RECURSOS
HUMANGOS II.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

RAE - Revista de Administracdo de Empresas. ISSN: 0034-7590. QUALIS: A2. Disponivel em: <
https://rae.fgv.br/rae>. Acesso em: 31 ago. 2018.

RAUSP-e - Revista de administragdo. Sdo Paulo: USP. ISSN: 1984-6142. QUALIS: A2. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0080-2107&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 31 ago.
2018.

DISCIPLINA: CRIATIVIDADE E INOVAGAO

Ementa: Criatividade: conceito, pessoas criativas e 0 comportamento criativo. A criatividade nas organizagdes.
Obstaculos a criatividade nas organizagdes. Criatividade e inovagdo. Inovagdo: conceito e tipos. Registro de
patentes. A inovagdo globalizada implantada localmente. Arquiteturas Organizacionais voltadas para a
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criatividade e inovacdo. Gestdo da criatividade e da inovagdo nas organizagdes. Inovagdo como diferencial
competitivo.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacéo

O livro destaca a forma do
‘repensar as organizagdes' no que
tange ao  ambiente, as
BAUTZER, Deise. Inovacdo: repensando as | () fisico Acesso | tecnologias  aplicadas,  as
organizag@es. S&o Paulo: Atlas, 2014. (E-book) (x) digital ilimitado | ferramentas de capital
intelectual, ao mapeamento de
mercado e as estratégias de
comunicagéo.

BEZERRA, Charles. A maquina da O livro conduz o leitor a um

inovagdo: mentes e organizagdes na luta por | () fisico Acesso | Mmergulho - sobre o tema,
diferenciacéo. Porto Alegre: Bookman, 2014. (E- digital ilimitado buscando um ,c_ontexto, uma
book) ' ' ' ' (x) digita frase, uma historia ou analogia

capazes de auxiliar na reflexao.

O livro aborda dois temas de
extrema relevancia para a
competitividade que se mostram

CRIATIVIDADE e inovagdo nas organizagdes: () fisico Acesso
desafios para a competitividade. S&o Paulo: Atlas, . ilimitado | €0 desafios para aqueles que
2013. (E-book) (x) digital atuam como  gestores em

diferentes contextos
organizacionais.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina séo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contedo administrado:

RAI: Revista de administracdo e inovagdo. ISSN: 1809-2039. QUALIS: B1. Disponivel em: <
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/51/revista-de-administracao-e-inovacao>. Acesso em: 31 ago. 2018.

IDEIAS E INOVAQAO LATO SENSU. ISSN: 2316-3127. QUALIS: C. Disponivel em:
<https://periodicos.set.edu.br/index.php/ideiaseinovacao>. Acesso em: 31 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacéo

O livro trata dos sistemas de
sugestdes e da sua importancia
para a geracdo sistematica de
ideias, com a consequente
producdo de todos os tipos de
Acesso | inovagdes. Os autores
(x) digital ilimitado | demonstram que os personagens
principais das organizagdes
inovadoras sdo as pessoas. O
texto é complementado por casos
de algumas grandes empresas
brasileiras.

BARBIERI, José Carlos. Gestdo de ideias para () fisico
inovacao continua. Porto Alegre: Bookman, 2011.
(E-book)

A proposta deste livro é dar uma
base aos estudantes/profissionais
que atuam na A&rea para que
Acesso | consigam fazer uma anélise
(x) digital ilimitado | critica de suas empresas e
estejam preparados para iniciar o
processo de implantacdo de um
sistema de gestdo da inovagéo.

FREITAS FILHO, Fernando Luiz. Gestdo da () fisico
inovagdo: teoria e pratica para implantagdo. Sao
Paulo: Atlas, 2013. (E-book)
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O livro destaca a importancia de
entender a tecnologia como arte
da organizacdo, uma forma de
gerenciar cada vez mais
() fisico Acesso | difundida que ajuda os gestores,
(x) digital ilimitado | desde micros até grandes
empresas, a sanar  suas
dificuldades em lidar com
situacbes que se renovam
constantemente.

MATTQOS, Jodo Roberto Loureiro de. Gestdo da
tecnologia e inovacdo: uma abordagem prética. 2.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. (E-book)

Dentre outras coisas, o livro é
atil para professores e alunos que
necessitam entender como o0s
conhecimentos que fluem ou séo
Acesso | gerados nas universidades s
(x) digital ilimitado | completam seu significado
econdmico e social quando se
manifestam como nova
produgdo no ambito das
empresas.

REIS, Délcio Roberto Dos. Gestdo da Inovagédo () fisico
Tecnoldgica. 2. ed. Sao Paulo: Manole, 2008. (E-
book)

) Este livro tem o objetivo de
SCHERER, Felipe Ost. Gestdo da inovagdo na | () fisico Acesso | possibilitar a visdo integrada,
prética. Rio de Janeiro Atlas 2016. (E-book) (x) digital ilimitado | estratégica e gerenciavel da
gestdo da inovagao.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina séo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E INOVACAO. ISSN: 2319-0639. QUALIS: C. Disponivel em: <
http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/RBGI>. Acesso em: 31 ago. 2018.

4° SEMESTRE

DISCIPLINA: SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Ementa: Trabalho no contexto da saude geral e psiquica. Modo de produgéo, sistema de producéo e forca de
trabalho. Relagdes de trabalho, poder e transformagcéo social. Anéalise dos fatores psicossociais e sua relagdo com
a produtividade. Estressores psicossociais vinculados a situacéo de trabalho. Estudo da higiene e seguranga no
trabalho e participacdo do psicologo na reducdo de acidentes. Psicopatologia do trabalho e seus principais
conceitos. Avaliagdo psicolégica no contexto do trabalho.

Bibliografia basica: Formato Qtd Adequacao

O livro trata sobre temas
importantes  como:  normas
juridicas e regulamentadoras,
BARSANO, Paulo Roberto. Higiene e seguranca | () fisico Acesso | acidentes do trabalho, condicdes
do trabalho. S&o Paulo: Erica, 2014. (E-book) (x) digital ilimitado | e atos inseguros, fator pessoal de
inseguranga, comunicagdo do
acidente de trabalho (CAT),
entre outros.
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PEREIRA, Alexandre Demetrius. Seguranca e

O livro trata sobre questdes de

] - - : () fisico Acesso . >
salide ocupacional. 4. ed. Séo Paulo Saraiva 2017. . ilimitado salde e seguranga ocupacional
(E-book) (x) digital nas organizagoes.

ZANELLI, José Carlos (org) BORGES- Livro trata sobre °°”fte“d°s que
ANDRADE, Jairo Eduardo (org). Psicologia, | () fisico Acesso se.en?on_tram namte; ace entre a
organizagGes e trabalho no Brasil. Sdo Paulo: | (x) digital ilimitado | PSC0I0Ya € outras ~ areas

Artmed, 2014. (E-book)

vinculadas as organizagdes e ao
trabalho.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Néo ha bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA DE ADMINISTRAQAO CONTEMPORANEA (RAC). Rio de Janeiro: ANPED. Bimestral. ISSN
1982-7849. Disponivel em: <http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=1>. Acesso

em: 23 set. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacéo
O livro trata sobre assuntos
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia = irre1|de}3\i/dousosa0 aaju:ittaun;eg‘tacsy dg:
aplicada & administrag&o de empresas: psicologia | (X) fisico Acesso | oo consideraﬁdo 2
do comportamento organizacional. 4. ed. S&o | (x) digital ilimitado essoas’ como  diferencial
Paulo: Atlas, 2015. (06 ex. 2013) (E-book) Eompetitivo para as
organizagdes.
CAMICASSA, Mara Queiroga. Seguranga e salde » geglsj\ll;%eﬁ;gﬁgt: da: Sggg?az
no trabalho NRs 1 a 36 comentadas e | () fisico Acesso | o o trabalho de forma
descomplicadas. 4. ed. Rio de Janeiro: Método, (x) digital ilimitado digéticag com exemplos e
2017. (E-book) ilustragées.
O livro aborda a seguranga do
trabalho com viséo holistica por
. meio de enfoques
ggs;EglLoLAdeBeRE?(;L%IS:gTaIE;:O ;nggalhgrﬁ () fisico Acesso | complementares: o reducionista,
vengao . g (x) digital ilimitado | para estudar os fatores em
Holistica. S&o Paulo: Atlas, 2016. (E-book) detalhe, e o sistémico, para
entender como eles se inter-
relacionam.
O livro trata a seguranca e satide
N no trabalho ndo sé como
CHIRMICI, Anderson._ Introdugao_ a seguranca e | () fisico Acesso | obrigatoriedade  legal mas
salde no trabalho. Rio de Janeiro: Guanabara x) digital ilimitado | também como élemento
N x) digital
Koogan, 2016. (E-book) imprescindivel para 0
desenvolvimento dos individuos.
O livro desenvolve novos
FRANCA, Ana Cristina Limongi. Qualidade de . paradigmas na administragdo de
vida no trabalho? QVT: conceitos e praticas nas | () fisico Acesso | empresas por meio de trés
empresas da sociedade poés-industrial. 22 Sdo (x) digital ilimitado | vetores conceituais nas questdes

Paulo: Atlas, 2012. (E-book)

de Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT).

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Néo ha bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o conteddo administrado:
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RAUSP-e - Revista de administracdo. Sdo Paulo: USP. ISSN: 1984-6142. QUALIS: A2.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0080-
2107&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 31 ago. 2018.

DISCIPLINA: AVALIAGAO DE DESENVOLVIMENTO E COMPETENCIAS

Ementa: Introducdo a avaliacdo de competéncias e desempenho, conceitos, processos, técnicas, modelos e
métodos sobre as Competéncias e Desempenho de Recursos Humanos. O processo de educagdo continuada.
Treinamento e melhoria de desempenho. Gestdo do conhecimento. Tipos de conhecimentos. Dimensdes da
gestdo de conhecimento. Novas competéncias dos Gestores. Desenvolvimento de competéncias e aprendizagem
nas organizagdes. Pesquisas e projetos sobre desenvolvimento e gestdo por competéncias. Cenarios, realidades e
tendéncias para a gestdo e desenvolvimento de competéncias.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacdo

O livro é contribui para o
entendimento da gestdo de

CODA, Roberto. Competéncias comportamentais. | () fisico Acesso | Pess0as  Nas - OGanizacoes,
Rio de Janeiro: Atlas, 2016. (E-book) digital ilimitado apresentando e descrevendo o
: » 2016 (x) digital processo de construgdo de um

modelo de mapeamento de
competéncias.

O livro traz artigos acerca do

COMPETENCIAS:  conceitos, métodos e | () fisico Acesso | €ma  competéncia e  sua
articulacdo  com  diferentes

experiéncias. Sao Paulo: Atlas, 2012. (E-book) (x) digital ilimitado campos do conhecimento em
gestdo de pessoas.

O livro trata sobre a avaliacéo
realizada a partir de parametros
Acesso | determinados pelo consenso
(x) digital ilimitado | entre lideres sobre o que deve ser
valorizado nas pessoas em uma
determinada organizacéo.

DUTRA, Joel Souza. Avaliacdo de pessoas na () fisico
empresa contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
(E-book)

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Néo héa bibliografias compartilhadas.

Periédicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA DE ADMINISTRAGCAO CONTEMPORANEA (RAC). Rio de Janeiro: ANPAD. Bimestral.
Disponivel em: <http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=1>. Acesso em: 02 fev.
2016.

REVISTA DE ADMINISTRACAO (RAUSP). Sdo Paulo: EAD/FEA/USP. Trimestral. Disponivel
em:<http://www.rausp.usp.br/>. Acesso em: 14 abr. 2016.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacéo

O livro trata sobre préaticas
Acesso | relacionadas a gestdo de
(x) digital ilimitado | competéncias e desempenho nas
empresas.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Competéncia: a () fisico
chave do desempenho. Sdo Paulo: Atlas, 2012. (E-
book)

O livro aborda préticas de
COMPETENCIAS globais de RH: agregando () fisico grandes empresas de todos 0s
valor competitivo de fora para dentro. Porto o ilimitado continentes, em um grande
Alegre: Bookman, 2014. (E-book) (x) digital mosaico que projeta realidades
regionais e universais.

Acesso
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FERNANDES, Bruno  Henrique  Rocha. O livro apresenta os principais
Administragio  estratégica: da competéncia | (X) fisico Acesso | conceitos referentes a
empreendedora a avaliacdo de desempenho. 2. S&o | (x) digital ilimitado | administragdo e ao planejamento
Paulo: Saraiva, 2013. (04 ex. 2013) (E-book) estratégico em organizacoes.

O livro trata a gestdo por
FERREIRA, Patricia Itala. Gestdo de pessoas: () fisico competéncias como um tema
gestdo por competéncias. Rio de Janeiro: LTC, . ilimitado central para o planejamento da
2015. (x) digital rea de gestdo de pessoas das
organizagdes.

Acesso

O livro apresenta assuntos
relacionados as competéncias

PERRENOUD, Philippe. As competéncias para () fisico Acesso | necessarias ara o
ensinar no século XXI. Porto Alegre: Artmed, . L . P R
(x) digital ilimitado | aprimoramento das organizagdes
2002. (E-book) )
e de seu capital humano no
século XXI.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Néo hé bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

ANALISE: revista cientifica de administragdo, contabilidade e economia. Porto Alegre, RS: Pontificig
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, Quadrimestral. ISSN 1980-6302. QUALIS: B2 Disponivel em;
<http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/face>. Acesso em: 29 ago. 2018.

CANAL RH.Sdo  Paulo: SP4  Comunicagdo  Corporativa. Bimestral. Disponivel  em;
<http://www.canalrh.com.br/revista/revista_online.asp>. Acesso em: 28 set. 2018

DISCIPLINA: GESTAO DA MUDANGA ORGANIZACIONAL

Ementa: Cultura e estrutura organizacional. Conceito e evolucdo da mudanca organizacional. Forgas
motivadoras: internas e externas. Tipos de mudanca: evolucionéaria, revoluciondria e sistémica. Estratégias de
mudanca: gerais, funcionais e especificas. Métodos de mudanca: tecnoldgico, estrutural, gerencial e humano.
Mobilizagdo e controle estratégico da mudanga. Alternativas para melhoria do clima organizacional.

Meétodos para pesquisas de clima. Comunicagao interna e endomarketing.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacéo
@UDY, Jorge Luis Nicolas; BRODBECK, O livro desenvolve sobre
Angela Freitag. Sistemas de informagédo: () fisico A questdes referentes ao
- . L cesso : P
planejamento e alinhamento estratégico nas . ilimitado planejamento  estratégico nas
organizages. Porto Alegre, RS: Bookman, 2009, | (%) digital organizagdes e questdes de
(E-book) mudangca organizacional
O livro trata sobre métodos
CURY, Antonio. Organizagdo e métodos: uma | () fisico Acesso gir?ninr::gg'ngfémizzmzrgé:?éa
visdo holistica. Sdo Paulo: Atlas, 2017. (E-book) | (x) digital ilimitado aberta, global, néo convencional
e moderna.
MUDANGA organizacional. 5. ed. Sdo Paulo: | () fisico Acesso Ob livro re(l;ne ubmlh COhjUEtO
Atlas, 2009. (E-book) digital | ilimitado | 20rangente de trabalhos sobre
k : (x) digita Mudanga Organizacional.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina sédo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:
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REVISTA ELETRONICA DE GESTAO ORGANIZACIONAL (GESTAO.ORG). Recife: PROPAD,
Quadrimestral. ISSN 1679-1827. Disponivel em: <http://www.ufpe.br/gestaoorg/index.php/gestao/index>.
Acesso em: 21 set. 2018.

REVISTA ORGANIZACOES EM CONTEXTO (ROC). Sdo Bernardo do Campo: Universidade Metodista de
Sdo0 Paulo,. Semestral. ISSN 1982-8756. Disponivel em: <https://www.metodista.br/revistas/revistas-
metodista/index.php/OC/index>. Acesso em: 30 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacdo
O trata como aperfeicoar o
x . N funcionamento das
CHINELATO FILHO, Jodo. O & M integrado & () fisico Acesso | organizagoes, apontando

informatica. 12. ed. Rio de Janeiro, RJ: Livros

Técnicos e Cientificos, 2011. (E-book) (x) digital ilimitado | instrumentos e metodologias

organizacionais integrados a
informaética.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizagdo & métodos:
estudo integrado das novas tecnologias da () fisico
informacéo e introdugdo a geréncia do contetdo e
do conhecimento. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.
(E-book)

O livro trata sobre como as novas
Acesso | tecnologias da  informagéao
(x) digital ilimitado | proporcionam uma maior fluidez
na gestao das organizacoes.

O livro Aprofunda o conceito de

DIAS, Reinaldo. Cultura  organizacional: () fisico clima organizacional e o papel

construgdo, consolidagdo e mudanca. S&o Paulo: . - dal Ildtirange_l e da diversidade
Atlas, 2013. (E-book) (x) digital cultral. ~Livro-texto para a
' ' disciplina Cultura

Organizacional.

O livro foi desenvolvido

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. segundo um enfoque gerencial,

Sistemas, organizagies e métodos: uma | () fisico Acesso | apontando processos para a

abordagem gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2013. (E- | (x) digital ilimitado | tomada de decisdes e do controle

book) e avaliagdo dos resultados
obtidos.

O livro integra técnicas de
PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. () fisico gerenciamento de programas e
Gerenciando mudancas nas organizagdes: um guia . ilimitad projetos  com abordagens
de préticas. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. (E-book) (x) digital | WIMIAA0 | roicas de gerenciamento de
mudancas.

Acesso

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina sdo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o conteido administrado:

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL E GESTAO. Lisboa: ISPA,. Semestral. ISSN 0872-9662.
Disponivel em: <http://www.scielo.oces.mctes.pt/scielo.php/script_sci_serial/pid_0872-9662/Ing_pt/nrm_iso>.
Acesso em: 31 ago. 2018.

ORGANIZAGCOES & SOCIEDADE (0&S). Salvador, BA: EAUFBA, Trimestral. ISSN 1984-

9230. Disponivel em: <http://www.revistaoes.ufba.br/>. Acesso em: 28 set. 2018.

DISCIPLINA: AUDITORIA EM RECURSOS HUMANOS

Ementa: Bases e sistemas legais da administracdo de recursos humanos. Sistema previdenciario. Principios
gerais de auditoria. Principios de auditoria aplicados ao ciclo de gest&o de pessoas.

Bibliografia béasica: | Formato | Qtd | Adequacao
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O livro é importante para a
disciplina, pois ha muitas
informagBes novas que se
BOHLANDER, George; SNELL,  Scott; destinam a promover a reflexéo
SHERMAN, Arthur. Administragdo de recursos | (X) fisico 4 acerca dﬁ administragéo ge
humanos. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, | () digital ex. reen:u:zgzrialugﬁg; g?énzgune 2
2015. (04 ex. 2015) mp { P
ajudar o leitor a entender as
questdes de gestdo de recursos
humanos de forma mais ampla e
eficaz.
. . livro tr r iver
CHIAVENATO, Idalberto. Administracio de | () fisico Acesso gspecto(s’ ta:zlazfé’n: do‘: € S;’g
recursos humanos: fundamentos béasicos. 7. ed. Sdo o i "
Paulo: Manole, 2015. (E-book) (x) digital ilimitado | processo de gestdo de recursos
humanos.
Obra relevante para a disciplina,
FRANGCA, Ana Cristina Limongi. Préaticas de pois objetiva crl;l_r_edlfundlrnas
Recursos Humanos? PRH: conceitos, ferramentas | (X) fisico Acesso empreas_as, Seus |r|fg?_ntes N ,Ste.us
e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2013. (06 ex. | (x) digital ilimitado erzgstlggsdsTei:uers?)slvr?u&?nlocsa
2013) (E-book) . !
com clareza e qualidade de
procedimentos.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Néo h4 bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o contedo administrado:

REVISTA DE ADMINISTRAQAO (RAUSP).
http://www.rausp.usp.br/>. Acesso em: 14 abr. 2016.

CADERNO CRH. Rio de Janeiro: Universidade Federal da Bahia. Quadrimestral. ISSN 1983-8239. Disponivel
em: <http://www.cadernocrh.ufba.br/>. Acesso em: 28 set. 2018.

Séo Paulo: EAD/FEA/USP. Trimestral. Disponivel em:<

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacéo
O livro apresenta a gestdo de
pessoas e recursos humanos,
destacando o papel da &rea e dos
CASCIO, Wayne F. Gestao estratégica de recursos | () fisico Acesso | Processos de recursos humanos
h x . - o e na concretizagdo de estratégias
umanos. S&o Paulo: Saraiva, 2014. (E-book) (x) digital ilimitado .
globais e mostrando como a
administragdo de pessoal afeta
diretamente  os  resultados
organizacionais.
O livro trata sobre questdes
CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracéo, » re;f:srtean;;es de ?anun:ge%is m::
beneficios e relagbes de trabalho: como reter | () fisico Acesso | dueste 6ao,
= ~ . . A também sobre como reter
talentos na organizagdo. 3ed. Sdo Paulo: Atlas, | (x) digital ilimitado | L X
2009. (E-book) talentos nas organizagdes através
) de outras formas de valorizacéo
do profissional.
O livro apresenta possibilidades
DIAS, Sergio Vidal dos Santos. Auditoria de . de colocar em prética todo um
processos organizacionais: teoria, dinalidade, | () fisico Acesso | trabalho de reorganizagdo e
metodologia de trabalho e resultados esperados. 4. | (x) digital ilimitado | reestruturagdo dos processos,
Séo Paulo: Atlas, 2015. trazendo as Empresas de volta ao
foco do negécio
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O livro trata sobre as questdes

GARCIA, Roni Genicola. Manual de rotinas () fisico A mais  frequentes da rotina
S . PR Cesso . .

trabalhistas: problemas, praticas na atuagéo didria. o ilimitado trabalhista, além das

2ed. S0 Paulo: Atlas, 2018. (E-book) (x) digital atualizacdes legais e

jurisprudenciais.

O livro objetiva atender a
necessidades  especificas de
quem trabalha estuda sobre
Acesso | departamento de pessoal e
(x) digital ilimitado | precisa escrever textos comuns
numa organizagdo com clareza,
precisdo e objetividade, segundo
a forma estabelecida pela lei.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de procedimentos () fisico
e modelos na gestéo de recursos humanos. 3. Sdo
Paulo: Atlas, 2010. (E-book)

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Néo ha bibliografias compartilhadas.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

CANAL RH.S3 Paulo: SP4  Comunicagdo  Corporativa.  Bimestral.  Disponivel — em:
<http://www.canalrh.com.br/revista/revista_online.asp>. Acesso em: 28 set. 2018.

Periddicos especializados que suplementam o contedo administrado:

DISCIPLINA: PROJETO DE CONSULTORIA EM RECURSOS HUMANOS |1

Ementa: Conceitos e técnicas para elaboracdo e apresentagdo do Relatério de Consultoria em Recursos
Humanos. Consultoria Organizacional. Modelos e processos de intervengdo. Diagnostico organizacional com
énfase nos subsistemas de Recursos Humanos. Construcéo da relagdo consultor-cliente. Modelos de diagndstico.
Instrumentos e ferramentas de consultoria. Construcéo de relatérios. Consultoria interna de gestdo de pessoas. O
papel do consultor. Elaboragéo de projeto de consultoria em recursos humanos.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacdo
Livro-texto para Metodologia
Cientifica nos cursos de
graduacdo das éareas de Ciéncias
LAKATQOS, Eva Maria;, MARCONI, Marina de () fisico Acesso Humanas e Sociais. Texto
Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. . ilimitad apropriado aos mais diversos
Séo Paulo: Atlas, 2017. (E-book) (x) digital 300 | tipos de pesquisa e aos
pesquisadores de  diferentes
niveis, graduados e pos-
graduados.
O livro apresenta desde os
conceitos bésicos e os tipos de
planejamento, descreve e analisa
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. os detalhes de cada uma das
Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, | (X) fisico Acesso | fases do planejamento
praticas. 29. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013. (06 ex. | (x) digital ilimitado | estratégico, até concluir com
2013) (E-book) sugestdes para que 0s executivos
possam melhor operacionalizar o
planejamento  estratégico nas
empresas.
VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios (X) fisico Acesso Obra relevante para a digcip“nav
de pesquisa em administracéo. 8. ed. Sdo Paulo: . ilimitado | POis  apresenta  informagdes,
Atlas, 2016. (06 ex. 2013) (E-book) (X) dlgltal aco dicas e exempk)s a quem se
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propde a desenvolver projetos e
relatérios de pesquisa.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Todas as bibliografias s& compartilhadas com a disciplina PROJETO DE CONSULTORIA EM RECURSOS

HUMANOS I.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

ANALISE: revista cientifica de administracdo, contabilidade e economia. Porto Alegre, RS: Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, Quadrimestral. ISSN 1980-6302. QUALIS: B2 Disponivel em:
<http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/face>. Acesso em: 29 ago. 2018.
BASE - Revista de administracdo e contabilidade da UNISINOS. ISSN: 1984-8196. QUALIS: B1. Disponivel
em: < http://revistas.unisinos.br/index.php/base/index>. Acesso em: 31 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacéo
O livro contribui de forma
bastante significativa aos alunos
CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI e profissionais da drea de
M L gerenciamento de projetos, se
JR, Roque. Fundamentos em gestdo de projetos: (x) fisico A do a discuti .
construindo  competéncias para  gerenciar . il ct_assg ?_ropqn oda Iscutir casosl (ealsde
projetos. Séo Paulo: Atlas, 2015. (06 ex. 2011) | (X) digital |1 imitado | ficticios de empresas, alem de
(E-book) apresgn_tar uma  série e
exercicios, que podem ser
desenvolvidos nos mais
diferentes niveis de treinamento.
Obra relevante para a disciplina,
pois proporciona a estudantes e
GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de (x) fisico profissionais  0os  elementos
i - . Acesso ‘o =
pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. (06 ex. . ilimitado | Necessarios para a elaboracéo de
2010) (E-book) (x) digital projetos de pesquisa nos mais
diversos campos do
conhecimento.
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de O livro aborda temas relevantes
Andrade. Metodologia do trabalho cientifico: () fisico ao estudante universitario e ao
procedimentos basicos, pesquisa bibliogréfica, . 6 ex. pesquisador: leitura, analise de
projeto e relatério. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. () digital texto, elaboragéo de seminarios e
(06 ex. 2013) projeto de pesquisa.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. . I;';’J%{ﬁ:;‘::";% gg'srg.ittz:zb;z
Administragio de projetos: como transformar | (X) fisico Acesso & proj
o p ; . i processos  envolvidos  nessa
ideias em resultados. S&o Paulo: Atlas, 2014. (06 | (x) digital ilimitado o
prética nos contextos
ex. 2010) (E-book) L
organizacionais.
A obra trata sobre classes de
gerenciamento  de  servicos,
MEREDITH, Jack R. Administracao de projetos: () fisico produtos ou  projetos de
. : T Acesso .
uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: Atlas, . ilimitado engenharia, com uma cobertura
2003. (E-book) (x) digital de material particularmente (til

para o gerenciamento de projetos
de sistemas de informagcéo.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Todas as bibliografias s& compartilhadas com a disciplina PROJETO DE CONSULTORIA EM RECURSOS

HUMANOS I.

Periddicos especializados que suplementam o contelido administrado:
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RAE - Revista de Administragdo de Empresas. ISSN: 0034-7590. QUALIS: A2. Disponivel em: <
https://rae.fgv.br/rae>. Acesso em: 31 ago. 2018.

RAUSP-e - Revista de administragdo. Sdo Paulo: USP. ISSN: 1984-6142. QUALIS: A2. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial &pid=0080-2107&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 31 ago.
2018.

OPTATIVAS

DISCIPLINA: LIBRAS

Ementa: Aspectos historicos, culturais, linguisticos, educacionais e sociais de surdez. O processo de aquisi¢éo
de leitura e escrita da lingua brasileira de sinais. Vocabulario em LIBRAS. Andlise reflexiva da estrutura do
discurso em LIBRAS.

Bibliografia basica: Formato Qtd Adequacao

O livro oferece, os diferentes
MOURA, Maria  Cecilia. Educagdo  para () fisico Acesso temas tratados nas mesas e
surdos: préaticas e perspectivas 2. Rio de Janeiro: conferéncias do Il Congresso

Santos, 2011. (E-book) (x) digital | ilimitado |\ ocional - sobre Educagéo
para Surdos.

Neste livro o autor inaugura as
pesquisas sobre as linguas de
heranga — aquelas usadas por

QUADROS, Ronice Miller de. Lingua de () fisico
. o L ; Acesso . .

heranga: lingua brasileira de sinais. Porto Alegre: . ilimitado comunidades locais em

Penso, 2017. (E-book) (x) digital contextos nos quais outra lingua
é utilizada de forma mais
abrangente.

QUADROS, Ronice Miller de; KARNOPP, | o 'L'l‘;ro feescrseixgise %”;'5'32”2

Lodenir Becker. Lingua de sinais brasileira: | () fisico Acesso 9

estudos linguisticos. Porto Alegre, RS: Artes digital ilimitado apont@n_do seus ,e}spectos

: e (x) digital fonoldgicos, morfolégicos e

Meédicas, 2007. (E-book)

sintaticos.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos, portanto, todos os livros dessa disciplina sdo
compartilhados com os demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA LINGUAGEM & CIDADANIA — LeC. ISSN 1516-8492. Revista Qualis B4. Anual. Santa Maria,
RS. Disponivel em: <https://periodicos.ufsm.br/LeC/about/contact>. Acesso em: 31 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacéo
BRASIL. MINISTERIO DA EDUCAGAO. O livro trata sobre questdes de
Saberes e préticas da inclusdo: desenvolvendo (x) fisico inclusdo  nas  praticas de
competéncias para o atendimento as necessidades . 5ex. ensino/aprendizagem com
educacionais especiais de alunos surdos. Brasilia, | () digital alunos portadores de
DF: MEC, Secretaria de Educacéo Especial, 2006. necessidades especiais;

O livro desenvolve algumas
(x) fisico questdes relativas a surdez,
5ex. préticas e posturas a luz das
transformacbes que marcam a
area na atualidade.

GESSER, Audrei. Libras? Que lingua é essa?
Crengas e preconceitos em torno da lingua de sinais
e da realidade surda. Sao Paulo: Parabola Editorial, | () digital
2014.
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O livro apresenta os principios
do trabalho com pessoas surdas,
em especial no ambito escolar,
tais como aspectos sociais e
culturais de uma proposta
educacional, lingua de sinais e
aspectos relacionados a sua
estrutura e aquisicdo da lingua
portuguesa

QUADROS, Ronice Miller de. Educagdo de () fisico
surdos: a aquisi¢do da linguagem. Porto Alegre, .
RS: Artes Médicas, 2008. (04 ex. 2008) (E-book) | (¥) digital

Acesso
ilimitado

O livro trata sobre a lingua
brasileira de sinais sob as
perspectivas dos profissionais
tradutores e intérpretes.

SECRETARIA DE EDUCAGAO ESPECIAL. O | ) fisico
tradutor e intérprete de lingua brasileira de sinais . 5ex.
e lingua portuguesa. Brasilia: MEC/ SEESP, 2004. | () digital

O livro trata sobre a surdez com

SKLIAR, Carlos (org.) A Surdez: um olhar sobre | (X) fisico 5 ex um viés de reflexdo sobre
a diferenca. Porto Alegre: Mediagdo, 1998. () digital ' inclusdo e diversidade na
sociedade.

O livro trata sobre questdes

SOUZA, Regina Maria de. Educagéo de surdos. | (%) fisico 5 ex relativas ao processo de ensino
Sédo Paulo: Summus, 2007. () digital ) aprendizagem de pessoas com
surdez.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos, portanto, todos os livros dessa disciplina séo
compartilhados com os demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o contedo administrado:

REVISTA BRASILEIRA DE VIDEOS REGISTROS EM LIBRAS — UFSC. Santa Catarina — Brasil. Disponivel
em: <http://revistabrasileiravrlibras.paginas.ufsc.br/>. Acesso em: 31 ago. 2018.

DISCIPLINA: DIREITOS HUMANOS

Ementa: Conceito de direito humanos. A participagao social como condicéo para a democracia. Analise historica
e contextualizagdo dos sistemas de protecéo a direitos humanos. Universalizacéo da tutela dos direitos humanos
e diversidade cultural. Orgéos de protegéo. Direito internacional dos refugiados. Direitos econdmicos, sociais e
culturais. Protecéo a povos nativos. Violéncia urbana. Intervencdes humanitérias. Direitos humanos e estado de
seguranga. Legado para geragdes futuras: meio ambiente.

Bibliografia basica: Formato Qtd Adequacao

O livro trata sobre sucessivas
etapas da evolugdo historica dos
Acesso | direitos humanos, examinando
(x) digital ilimitado | grandes documentos normativos,
como leis, constituicbes e
tratados internacionais.

COMPARATO, Fabio Konder. A afirmagéo () fisico
histérica dos direitos humanos. Séo Paulo:
Saraiva, 2017. (E-book)

O livro trata sobre os direitos
Acesso | fundamentais e sua recorréncia
(x) digital ilimitado | em exames e certames de
naturezas diversas.

IZIDORO, Frederico Afonso. Direitos humanos e () fisico
direitos humanos fundamentais. 4. Rio de Janeiro;
Meétodo: 2015. (E-book)

o o O livro trata do conceito e da
RAMOS, André de Carvalho. Curso de direitos | () fisico Acesso | histéria dos direitos humanos,
humanos. 2. S&o Paulo: Saraiva, 2017. (E-book) (x) digital ilimitado | das diversas correntes tedricas,

dos principais tratados
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internacionais do sistema ONU,
OEA e Tribunal Internacional.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos, portanto, todos os livros dessa disciplina sdo
compartilhados com os demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

SOCIEDADE E CULTURA. Goiania: Faculdade de Ciéncias Sociais/fUFG,2009-. Semestral. ISSN 1980-8194.
Disponivel em: <http://www.revistas.ufg.br/index.php/fchf/index>. Acesso em: 30 set. 2018.

SUR. Revista Internacional de Direitos Humanos. Sdo Paulo: Sur - Rede Universitaria de Direitos Humanos.

Semestral. ISSN

1983-3342.

Disponivel em:

<https://biblioteca.projecao.br/upload/vinculos/000078/000078e9.html>. Acesso em: 30 set. 2018.

Bibliografia complementar:

Formato

Qtd

Adequacao

BRANDAO, Cléudio. Direitos humanos e
fundamentais em perspectiva. Sdo Paulo; Atlas:
2014. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O livro aborda de forma
abrangente o conteldo dos
direitos humanos e dos direitos
fundamentais sob a o6tica da
constitui¢do de 1988 e do direito
internacional.

FERREIRA FILHO, Manoel Gongalves. Direitos
humanos fundamentais. Sao Paulo: Saraiva, 2016.
(E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O livro aborda a questdo dos
direitos  fundamentais  nas
constituicdes  brasileiras, em
particular na de 1988,
especialmente  estudando  os
principios do Estado de Direito,
o sistema judicial de garantia, os
sistemas de emergéncia e, em
particular, 0s remédios
constitucionais.

MALHEIRO, Emerson Penha. Curso de direitos
humanos. 2. Séo Paulo: Atlas, 2014. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O livro se desenvolve no
caminho desafiador de explicar
os Direitos Humanos com uma
linguagem clara e direta e como
tais questdes podem  ser
abordadas em exames e
certames.

MAZZUOLI, Valério de Oliveira. Curso de
direitos humanos. Rio de Janeiro: Método, 2018.
(E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O livro aborda o processo de
internacionalizacdo dos Direitos
Humanos e seu impacto na
ordem juridica interna, bem
como 0s principais temas
contemporaneos dos direitos
humanos e sua protecdo pelo
Estado brasileiro.

PIOVESAN, Flavia. Temas de direitos humanos.
4. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2017. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O livro trata de temas centrais,
incluindo a protecéo
internacional dos diretos
humanos e seu impacto no
direito brasileiro, a Constituicéo
Federal de 1988 e os tratados de
direitos humanos.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
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Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos, portanto, todos os livros dessa disciplina séo
compartilhados com os demais cursos oferecidos pela IES.

Periddicos especializados que suplementam o conteido administrado:

SER SOCIAL. Brasilia, DF: Departamento de Servico Social/UNB,2001-. Semestral. ISSN 21788987.
Disponivel em: <http://seer.bce.unb.br/index.php/SER_Social/index>. Acesso em: 30 set. 2018.

DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL

Ementa: Evolugdo histérico-social do Direito Empresarial. Fontes do Direito Empresarial. Teoria da empresa.
Funcéo social da empresa. Sujeitos do Direito Empresarial. Propriedade industrial. Sociedades: classificacéo e
espécies. Regime juridico da sociedade empreséria. Contratos mercantis.

Bibliografia bésica: Formato Qtd Adequacéo

A metodologia empregada nesse
Acesso | livro permite que o leitor tenha
ilimitado | acesso a mais completa e
atualizada teoria.

CHAGAS, Edilson Enedino das. Direito () fisico
empresarial esquematizado. Sdo Paulo, Saraiva, o
2017. (E-book) (x) digital

Este livro analisa a legislagdo
empresarial em vigor, & luz da
doutrina predominante e da
FAZZIO JUNIOR, Waldo. Manual de direito () fisico jurisprudéncia atualizada, a fim
comercial. 19. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. (E- o ilimitado de oferecer ao estudante e ao
book) (x) digital profissional de Direito a
compreensdo  dos  principais
institutos empresariais e sua
operacionalizagdo.

Acesso

Esse livro compreende toda a
teoria do Direito Empresarial,
dentre outros assuntos, ela
possui em seu tronco principal:

MAMEDE, = Gladston. - Manual de _direito | () figico Acesso | teoria geral, registro, micro e

empresarial. 10. ed.. S&o Paulo: Atlas, 2018. (E-

book) (x) digital ilimitado | pequena empresa, nome
empresarial, escrituragéo,
estabelecimentos, marcas,

patentes, software, clientela,
shopping centers, franquias e etc.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina séo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REVISTA DE ADMINISTRACAO FACES. Belo Horizonte, MG: Universidade FUMEC. Bimestral. ISSN
1984-6975. QUALIS B2.  Disponivel em: <www.fumec.br/revistas/index.php/facesp>. Acesso em: 29 ago.
2018.

REVISTA ESTUDOS JURIDICOS DA UNESP. Franca, Sdo Paulo: UNESP,2010-. Semestral. ISSN 2179-5177.
Disponivel em: <http://seer.franca.unesp.br/index.php/estudosjuridicosunesp/index>. Acesso em: 29 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacao

Trata do tema  Direito
GUSMAO,  Mbnica. Ligdes  de  direito () fisico Acesso Empresarial de maneira didatica
empresarial. Rio de Janeiro: Forense, 2015. (E- o ilimitad e objetiva. Para fanto, traz
book) (x) digital ilimitado | exemplos, jurisprudéncia atual e

links entre essa disciplina e
outras correlatas para que o
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estudante tenha uma visdo
sistémica da doutrina.

SANCHEZ, Alessandro. Direito  empresarial
sistematizado. Rio de Janeiro: Método, 2018.

() fisico
(x) digital

NSA

A proposta desse livro se
preocupa inicialmente  em
fornecer uma  metodologia
simples, clara e honesta para a
boa realizacdo de qualquer
certame, desde técnicas gerais de
estudo e concentracdo até dicas
para o dia da prova

SANTA CRUZ, André. Direito empresarial. Rio
de Janeiro: Método, 2018. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

o livro apresenta 0s
posicionamentos divergentes a
respeito dos temas mais
polémicos e a solucéo dada pelos
Tribunais, a partir de uma rica
selecdo dos julgados mais
recentes do Superior Tribunal de
Justica.

TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito
Empresarial: teoria geral e direito societério. \VVol.
1. S&o Paulo, Atlas, 2017. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

Nesse livros sdo estudados o0s
conceitos  fundamentais  do
direito empresarial: empresa,
empresario e estabelecimento,
com énfase nas concepgdes
doutrindrias sobre o tema.

VENOSA,
empresarial.
book)

Silvio de Salvo. Direito
Rio de Janeiro: Atlas, 2018. (E-

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O livro, dentre outros assuntos,
abrange de forma excelente a
Teoria Geral da Empresa, a
Teoria Geral do Direito
Societario e a Teoria Geral dos
Titulos de Crédito.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina sédo

compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

BASE - Revista de administracdo e contabilidade da UNISINOS. ISSN: 1984-8196. QUALIS: B1. Disponivel
em: < http://revistas.unisinos.br/index.php/base/index>. Acesso em: 31 ago. 2018.

DISCIPLINA: GESTAO DE PROCESSOS

Ementa: Conceituagédo de processos. Integragdo de processos. Metodologias, técnicas e ferramentas para a
racionalizagdo de processos organizacionais. Processos e a estrutura organizacional. Tomada de deciséo.
Mudanca organizacional. Ferramentas de modelagem. Anélise e redesenho de processos. Proposicéo de mudangas
e melhorias que apoiem os negdcios das organizagdes.

Bibliografia béasica: Formato Qtd Adequacdo
Este livro retine contribuicdes de
. especialistas de varias partes do
BROCKE, J. V.; ROSEMANN, M. Manual de | (1 fisico . ,
BPM: gestdo de processos de negécio. Porto 0 . .AC?SSO m”’?d"v incorporando um rico
(x) digital ilimitado | conjunto de pontos de vista que

Alegre: Bookman, 2013. (E-book)

abrem caminho para uma visao
holistica de BPM
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CAULLIRAUX, Heitor; PAIM, Rafael,

Essa obra é baseada em mais de
20 anos de pesquisa, projetos de

CARDOSO, Vinicius. Gestdo de Processos: | () fisico Acesso ams
- . . g aplicacdo e testes,
Pensar, Agir e Aprender. Porto Alegre: Bookman, | (x) digital ilimitado | . B i
imprescindivel para académicos
2011. (E-book) T
e profissionais.
Trata-se de um manual para ser
usado como instrumento de
CRUZ, Tadeu. Manual para gerenciamento de () fisico trabalho no gerenciamento dos
P . < Acesso .
processos de negécio: metodologia Domp™. Séo . ilimitado projetos de mapeamento,
Paulo: Atlas, 2015. (E-book) () digital analise, modelagem,

implantacéo e gerenciamento de
processos de negécio.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina sédo

compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:
GESTAO EM ACAO. Salvador, BA: Universidade Federal da Bahia. Bimestral. ISSN 1516-8891. Disponivel

em: <http://www.gestaoemacao.ufba.br/homel.html>. Acesso em:

CONTEXTUS. REVISTA CONTEMPORANEA DE ECONOMIA E GESTAO - (UFC). Disponivel em:
<http://www.feaac.ufc.br/contextus/> Acesso em: 02 out. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacéo

Dentre outras coisas, 0 livros
BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. aborda a base tedrica da
Manual de organizacdo, sistemas e métodos: () fisico Acesso Engenharia da Informacéo, que é
abordagem tedrica e prética da engenharia da o ilimitado apresentada e descrita no
informagao. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015, (E- | (%) digital primeiro capitulo, o que é
book) relevante para disciplina em

questao.

O autor apresenta a lideranca
BURMESTER, Haino. Manual de () fisico Acesso como fendbmeno organizacional
gestdo: organizagdo, processos e praticas de . ilimitad coletivo que ndo depende de
lideranga. So Paulo: Saraiva, 2012. (E-book) (x) digital 300 | \ideres herdis, condutores ou

servidores de pessoas.

Este livro  apresenta  as

ferramentas utilizadas na
CARREIRA, Dorival. Organizagdo, sistemas e elal()joragao de_um_ prtI)Je;oMge
métodos: ferramentas para racionalizar as rotinas | () fisico Acesso | MY angato(;gzlingam%na t( b Ih)
de trabalho e a estrutura organizacional da | (x) digital ilimitado :uzsgr:;?ar?te?noigrll?:rveigggsanag
empresa. 2. Sao Paulo: Saraiva, 2011. (E-book) estruturas  organizacionais e

operacionais de forma cientifica

e segura.
CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a sistemas, () fisico Acesso Este livro mostra esse nperfil
organizagdo e métodos, SO&M. Sdo Paulo: . ilimitado criativo da SO&M em linhas
Manole, 2015. (E-book) (x) digital gerais.

Os contetidos dos cinco capitulos
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas . ?:titﬁil'Z&%sesgagoﬁeguf?g:?d?;g
de. Administragdo  de  processos: conceitos, | () fisico Acesso | o gd o leit it
metodologias, praticas. 5. Sdo Paulo: Atlas, 2013. (x) digital ilimitado eﬁt:r?gin%:too doelsi(;;ii?c;);o eeldg

(E-book)

aplicacéo da moderna
administracéo de processos.
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Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina sao
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periédicos especializados que suplementam o contetido administrado:

REGEPE - Revista de empreendedorismo e gestdo pequenas empresas. Sdo Paulo, SP, Brasil. e-ISSN:
2316-2058. QUALIS B1. Disponivel em: < http://www.regepe.org.br/regepe/index> Acesso em: 29 ago. 2018.

DISCIPLINA: AMBIENTE MULTICULTURAL

Ementa: A criacdo da cultura. Cultura e multiculturalismo. Principais no¢des e conceitos relacionados a cultura
e sociedade. O individuo e suas fases: crianga, adolescente, adultos e idoso. A influéncia dos principais povos na
cultura brasileira: indigena, africanos, portugueses e demais imigrantes. As diversas categorias de género e
orientacédo sexual. A diversidade étnico-cultural e suas implicagBes nas organizacdes pablicas e privadas (Lei n°
11.645, de 10/03/08). A cultura e sua relacdo com o Ambiente, a temporalidade, questdes de desenvolvimento
e as organizagdes. Politicas de educagdo ambiental (Lei n® 9.795, de 27/04/99). A diferenciacéo e especificacéo
mercadolégicas dos diversos publicos presentes na diversidade cultural brasileira.

Bibliografia bésica: Formato Qtd Adequacéo

O livro é composto por textos
elaborados do ponto de vista da
sociedade brasileira, abordando

» 0s constrangimentos
MARTINS, Estevdo C. de Rezende. Cultura e | () fisico Acesso | internacionais que  impdem
poder. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003. (E-book) | (x) digital ilimitado | ajustes a formulagdo e a

implementacdo das politicas
publicas em suas dimensGes
econdmicas, sociais e de

seguranca.

» O livro trata, dentre outros

METCALF, Peter. Cultura e sociedade. Sdo () fisico Acesso | assuntos, de pluralismo cultural,

Paulo: Saraiva, 2014. (E-book) (x) digital ilimitado | diferengas culturais, cultura e
linguagem.

Esta obra reline estudos sobre
Acesso | diversos aspectos filosoficos,
(x) digital ilimitado | sociolégicos, juridicos e
politicos ligados a cultura.

REALE, Miguel. Paradigmas da cultura () fisico
contemporanea. S0 Paulo: Saraiva, 2005. (E-
book)

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:

Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina séo
compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:

SOCIEDADE E CULTURA. Goiania: Faculdade de Ciéncias Sociais/UFG,2009-. Semestral. ISSN 1980-8194.
QUALIS B1. Disponivel em: < https://www.revistas.ufg.br/fchf>. Acesso em: 30 ago. 2018.

Bibliografia complementar: Formato Qtd Adequacéo

O livro traz uma descri¢éo densa
por uma teoria interpretativa da
cultura, o impacto do conceito de

GEERTZ, Clifford. A interpretagdo das culturas. | () fisico Acesso | cultura sobre o conceito de
Rio de Janeiro : LTC, 2013. (E-book) (x) digital ilimitado | homem, a ideologia  como
sistema cultural e 0

crescimento da cultura e a
evolugdo da mente.
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JUVIN, Hervé. A globalizag&do
ocidental: controvérsia sobre a cultura
planetéria. Sdo Paulo: Manole, 2012. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

Hervé Juvin e Gilles Lipovetsky
abordam questdes variadas,
como a arte-negécio, as marcas,
o cinema e a alta cultura.
Relativizam o tema da
globalizagdo e fazem os
aprofundamentos devidos, sem,
contudo, pobr de lado as
divergéncias

KOTTAK, Conrad P.Um espelho para a
humanidade: uma introducdo a antropologia
cultural. 1. Porto Alegre: AMGH, 2013. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O livro traz uma introducéo
acessivel a antropologia cultural,
equilibrando a abordagem dos
temas fundamentais da area com
a apresentacao do que ha de novo
no campo.

SILVA, Rodrigo Manocel Dias da. Educagéo,
cultura e reconhecimento: desafios as politicas
contemporaneas. Sao Paulo: Atlas, 2015. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

Os textos que integram este livro
delineiam estratégias analiticas a
fim de descrever, caracterizar e
interpretar 0s contornos
contemporaneos das relagdes
entre educagdo, cultura e
reconhecimento

VALSINER, Jaan. Fundamentos da psicologia
cultural: mundos da mente, mundos da vida. Porto
Alegre: Bookman, 2014. (E-book)

() fisico
(x) digital

Acesso
ilimitado

O livro fornece os fundamentos
da psicologia cultural, o livro
visita a sociedade, seus pequenos
grupos e a dindmica de sua
constante transformacéo, e os
individuos ou selves através do
processo de construgdo de
significados; aborda, assim, a
cogni¢do e o afeto como,
necessariamente inseridos
culturalmente.

Bibliografias compartilhadas com outras disciplinas:
Trata-se de uma disciplina oferecida a todos os cursos da Escola, portanto, todos os livros dessa disciplina sdo

compartilhados com os demais cursos da Escola.

Periddicos especializados que suplementam o contetido administrado:
LUA NOVA. Sao Paulo: Centro de Estudos de Cultura Contemporanea (CEDEC),2009-. Quadrimestral. ISSN

1807-0175. Disponivel em:
Acesso em: 30 set. 2018

<http://www.cedec.org.br/luanova.asp?rin=current&page=rin&subpage=anos>.




